As informacdes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que ndo correspondem a saldos e
informacdes contabeis constantes das Informacgdes Trimestrais - ITR, como por exemplo: Valor Geral de Vendas -
VGV, Vendas Total, Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Langamentos, Ano de
Previsdo de Entrega, margem bruta esperada na realizagédo dos estoques, entre outros, ndo foram revisados
pelos auditores independentes.

As comparagdes apresentadas no relatério deste trimestre, exceto quando indicado o contrario, referem-se aos
numeros verificados no terceiro trimestre de 2013 (4T13 x 3T13).

DESTAQUES DO PERIODO

Introducao

Encerramos o quarto trimestre com langamentos de R$ 1.231 milhdes, vendas de R$ 721 milhdes e
aquisicdo de terrenos que perfazem R$ 893 milhdes em VGV potencial - todos estes indicadores sédo
referentes a parcela Even.

No ano de 2013 langamos R$ 2.423 milhdes, apresentamos vendas de R$ 2.118 milhdes e adquirimos terrenos
que totalizaram R$ 2.645 milhdes em VGV potencial, todos os indicadores referentes a parcela Even.
Mantivemos nossa estratégia de high turnover, pulverizando nossos langamentos do ano em 27 empreendimentos
com VGV médio de R$ 89,7 milhdes, distribuidos em trés das quatro pragas em que atuamos (SP, RJ e RS).

Em R$ milhdes (% Even) 1T13 2T13 3T13 4T13 LT™M
Lancamentos 286 513 393 1.231 2.423
Vendas 419 612 366 721 2.118
Aquisicao de Terrenos (VGV) 992 589 171 893 2.645
Entregas (VGV de Langamento) 112 593 393 333 1.431

Apresentamos neste trimestre velocidade de vendas (VSO) de 23% e ROE 2013 de 15,1% (LTM - ultimos 12
meses). O ROE anualizado do 4T13 foi de 17,5%.

Em janeiro de 2014 a empresa passou a integrar a carteira do indice Bovespa da BM&FBOVESPA, através de
seu ativo EVENS, que vigora de 06 de janeiro de 2014 a 02 de maio de 2014.

O Ibovespa é o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes do mercado de agdes brasileiro,
retratando o comportamento dos principais papéis negociados na BM&FBOVESPA. O indice representa fielmente
o comportamento médio das principais a¢des transacionadas, e o perfil das negocia¢des a vista observadas nos
pregbes da BM&FBOVESPA.

O Ibovespa tem como finalidade servir como indicador médio do comportamento do mercado. Para tanto, sua
composi¢ao procura aproximar-se o mais possivel da real configuragdo das negociagoes a vista (lote-padréo) na
BM&FBOVESPA. O indice conta hoje com um total de 72 agbes de 68 empresas.

Desempenho Financeiro

Concluimos o quarto trimestre de 2013 com uma posi¢éo de caixa de R$ 765,5 milhdes e alavancagem de 48,3%
(Divida Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 67% da nossa divida bruta € composta por financiamento
a produgao e terrenos e 33% por divida corporativa (debéntures e CRI's). E importante ressaltar que a debénture
com vencimento previsto para o primeiro trimestre de 2014 serd paga com os recursos atualmente em caixa, de
modo com que Companhia néo possuira vencimentos da divida corporativa até o ano de 2015.

Ao final de 2013, o endividamento totalizou R$ 1.883,5 milhdes, sendo R$ 1.123,2 de divida de financiamento
a producédo (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio empreendimento e a diferenca de
R$ 760,3, correspondente a dividas de terrenos, debéntures e CRI’s.

O cash burn do quarto trimestre (diferenga de dividas liquidas entre Set/13 e Dez/13) foi de R$ 29,9 milhdes.
No acumulado do ano apresentamos geracao de R$ 3,7 milhdes (ex-dividendos).

Repasses

O processo de repasses (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir
da data de emissao da matricula individualizada e regularizagdo dos documentos até o término do processo de
repasse), conforme tabela abaixo:

Porcentual de Repasses Concluidos apos a Entrega (por numero de unidades)

30 dias 60 dias 90 dias YTD (17/02/2014)
1T11 49% 66% 78% 100%
2T11 38% 67% 81% 100%
3T11 31% 55% 80% 100%
4T11 44% 69% 82% 100%
1T12 30% 64% 79% 100%
2T12 17% 33% 84% 98%
3T12 18% 30% 73% 95%
4T12 34% 67% 82% 97%
1T13 19% 67% 81% 91%
2T13 49% 72% 82% 94%
3T13 38% 56% 71% 81%
4T13 54% N/A N/A 75%

Conforme a proxima tabela, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T13 foi de
R$ 630,8 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranca e em especial dos repasses; comprovando a
qualidade da nossa carteira. Nos ano de 2013 nosso recebimento total de clientes foi de R$ 2,38 bilhdes.
Recebimento por Periodo (R$ mil)

2011 2012 1T13 2T13 3T13 4T13 2013
Unidades em obra 720.750 712.406 252.406 272.862 255.200 302.094 1.082.562
Unidades performadas
(Concluidas) 869.762 1.241.414 255.084 331.498 389.585 328.719 1.304.886
Total 1.590.512 1.953.820 507.490 604.360 644.785 630.813 2.387.448
Landbank

Encerramos o quarto trimestre de 2013 com banco de terrenos equivalente & R$ 5,0 bilhdes de VGV potencial
de lancamento (R$ 4,6 bilhdes sendo a parcela Even) pulverizado em 47 diferentes projetos ou fases com VGV
médio de R$ 106,8 milhdes, em linha com nossa estratégia de diversificagdo em ndo concentrar grandes VGVs
em um Unico empreendimento. 52% no nosso landbank esté localizado fora do estado de SP, além de possuir
curto prazo de maturagédo garantindo a execucéo dos nossos lancamentos de 2014 e parte de 2015, alinhado a
nossa estratégia de high turnover.

Rentabilidade

A Margem Bruta do 4T13, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida
corporativa e financiamento a producéo), foi de 34,1%. No ano, foi de 33,5%.

E valido ressaltar que ja concluimos todos os empreendimentos langados nos anos de 2007 e 2008, quando
foram langados projetos com rentabilidade inferior & média. E relevante ressaltar que a maioria desses projetos
estdo situados em Belo Horizonte.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado pela area
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificagcdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento.
Esta apuracado sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudancas
de mercado e a presséo constante de custos no setor.

Fortalecimento das Filiais

Mantivemos a nossa estratégia de aumentar a nossa relevancia nas trés pracas em que atuamos fora do estado
de SP (RJ, MG e RS). Atualmente nosso Landbank encontra-se 52% fora do estado de SP.

Evolucao da Representatividade das 3 Pracas fora de SP (RJ, MG e RS)

2011 2012 2013
Lancamentos 33% 20% 30%
Vendas 33% 28% 25%
Landbank 39% 54% 52%

Capacidade de Execucao

Sempre objetivamos um alto grau de disciplina no quesito capacidade de execugéo e controles.

Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, 0 que gerou uma
disponibilizacdo de méo de obra/capacidade de execugdo mais do que suficiente para iniciarmos as novas
obras do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel ao volume
da operagdo. Entregamos 31 projetos que equivalem a R$ 1.431 milhdes no ano de 2013 (VGV de langamento
parte Even) e 6.673 unidades.

2009 2010 2011 2012 2013
Canteiro de obras ativos 55 57 72 76 70
Empreendimentos entregues 15 17 21 28 31
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425 6.673
VGV Total unidades
entregues (R$ milhdes) 823 1.214 1.346 2.270 2.186
VGV parte Even unidades
entregues (R$ milhdes) 581 939 1.305 1.876 1.431

™ Valor considerando o pre¢o de venda na época do langamento.
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Entrega de Empreendimentos (1)
(VGV em R$ milhdes - % Even)

Il Entregue ( de projetos)
i’ VGV Total
# de projetos

() valor considerando os
pregos de venda da época
do langamento

2008 2009

2010 2011 2012 2013

\.

™ Valor considerando os precos de venda da época do langamento.

A reducéo no volume de entregas ocorridas em 2013 em relagdo ao ano anterior deve-se a desaceleragéo de
langamentos ocorrida no periodo entre os anos de 2008 e 2009. J4 para o ano de 2014 estd previsto um volume
de entregas no valor de R$ 1,8 bilhdo parte Even (VGV considerado na época do langcamento).

2011 2012 2013

Il VGV Even lancado (R$ bilhoes)

2007 2008 2009 2010

\.

No gréfico abaixo, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.

Entregas por Safra de Lancamento
Il Entregue
2014
100% 100% 100% o
2015 78% 60% 76%
H 2016
[] 2017
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

\.

Percebe-se que todos os empreendimentos langados em 2007, 2008 e 2009 est&do entregues, assim como boa
parte da safra langada em 2010.

Cabe lembrar que fomos a 12 colocada no Top Imobiliario 2012 na Regido Metropolitana de Sao Paulo nas 2
categorias “Incorporadora” e “Construtora”, concedido pelo ranking Embraesp e o jornal O Estado de Sédo
Paulo, divulgado em junho de 2013. Além disso, somos hoje a 82 maior construtora do Pais, de acordo com o
ultimo ranking ITC Net, divulgado em margo do corrente ano.

Atualmente 98% das obras de todos os nossos projetos sao executadas pela prépria Even. Este alto
grau de verticalizagao, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no controle de custos
de nossas obras. Enfatizamos que o calculo do POC (apropriagdo de receita em nossas demonstragcdes
financeiras) contempla o custo orcado de nossas obras, sempre revisado mensalmente, refletindo assim a
real performance da empresa.

Even Vendas

A Even vendas conta hoje com 640 corretores e foi responsavel por 61% das vendas totais da Even no ano, em
sua area de atuacdo (SP e RJ). Somente das vendas dos langamentos de 2013, foi responsavel por 51%. Das
vendas de remanescentes no mesmo periodo a Even Vendas foi responséavel por 69%.

Vale destacar a relevancia da Even Vendas no setor de vendas de imdveis. A imobilidria ocupou a oitava posicao
na categoria “Vendedora” também no prémio Top Imobilidrio 2012. Lembrando que a Even Vendas foi a unica
colocada dentre as imobilidrias “in house”, ou seja, aquela que ndo presta servigo para outras incorporadoras,
caracterizada por comercializar apenas produtos da marca Even.

Encerramos o quarto trimestre com um estoque de R$ 2,4 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even),
o que representa 13,8 meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses). O estoque pronto passou
de 5% no 3T13 para 6% no 4T13 (de R$ 113,8 milhdes no 3T13 para R$ 141,3 milhdes no 4T13). E importante
ressaltar que este volume de estoque entregue esta pulverizado em 472 unidades de 60 diferentes projetos.
Além disso, apenas 15% do nosso estoque sera entregue em 2014, indicando que o nosso estoque de
unidades para comercializar € muito jovem.

Destaques

O quadro abaixo apresenta a comparagdo dos nossos principais indicadores financeiros e operacionais
consolidados do 4T13 com o0 3T13:

Dados Financeiros 4T13 ™ 3T13 @ Var. (%) 2013 @ 2012 ® Var. (%)
Receita Liquida de

Vendas e Servigos 700.066 566.644 23,5% 2.458.987 2.511.482 -2,1%
Lucro Bruto 199.507 171.189 16,5% 695.339 711.233 -2,2%
Margem Bruta Ajustada © 34,1% 35,5% -1,3 p.p. 33,5% 31,8% 1,7 p.p.
EBITDA Ajustado 140.114 112.207 24,9% 472.747 515.506 -8,3%
Margem EBITDA Ajustada 20,0% 19,8% 0,2p.p. 19,2% 20,5% -1,3p.p.
Lucro Liquido Ajustado 86.551 67.409 28,4% 282.886 256.919 10,1%
Margem Liq. Ajustada Antes

da Part. de Minoritdrios 13,6% 14,5% -0,9p.p. 13,4% 14,4% -1,0p.p.
Receitas a Apropriar

(apos PIS-COFINS 2.317.765 2.132.105 8,7% 2.317.765 2.074.330 11,7%
Resultado a Apropriar

(apds PIS-COFINS) © 813.089 745.671 9,0% 813.089 730.767 11,3%
Margem dos Resultados

a Apropriar © 35,1% 35,0% 0,1p.p. 35,1% 35,2% -0,1 p.p.
Divida Liquida @ 1.118.020 1.088.047 2,8% 1.118.020 1.060.750 5,4%
Patriménio Liquido 2.315.876 2.283.032 1,4% 2.315.876 2.123.497 9,1%
Ativos Totais 4.804.694 4.663.350 3,0% 4.804.694 4.934.599 -2,6%
Lancamentos
Empreendimentos

Langados 13 5 160,0% 27 38 -28,9%
VGV Potencial dos

Langcamentos (100%) © 1.698.692 392.584 332,7% 2.930.525 2.800.709 4,6%
VGV Potencial dos

Langamentos (% Even) 1.231.519 392.584 213,7% 2.422.900 2.516.821 -3,7%
Participagdo Even nos

Langcamentos 72,5% 100,0% -27,5 p.p. 82,7% 89,9% -7,2p.p.
Numero de Unidades

Langadas 2.179 889 145,1% 5.004 6.359 -21,3%
Area Util das Unidades

Lancadas (m?2) © 184.444 50.722 263,6% 355.231 587.803 -39,6%
Preco Médio de

Langamento (R$/m2) 10.701 9.140 17,1% 9.565 8.127 17,7%
Preco Médio Unidade

Lancada (R$/Unidade) 780 442 76,5% 586 440 33,0%
Vendas Contratadas

(100%) 19 947.587 388.883 143,7% 2.439.992 2.028.567 20,3%
Vendas Contratadas

(% Even) 721.159 365.755 97,2% 2.118.495 1.758.308

20,5%
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™ Quarto trimestre de 2013.

@ Terceiro trimestre de 2013.

©® Doze meses acumulados de 2013.

®  Doze meses acumulados de 2012. Todos os valores referentes aos resultados de 2012 estdo de acordo com

as novas préticas contabeis de consolidagao.

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e

financiamento a terrenos e producéo).

Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar

os efeitos de ajuste a valor presente.

Divergente da Nota 28.2 devido a exclusdo da rubrica “Cessdo de Recebiveis”, sendo portanto a soma

das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores

caucionados.

Valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades

langadas de determinado empreendimento imobilidrio, com base no prego constante da tabela financiada, no

momento do langamento.

© Area Util referente ao 12M12 inclui o empreendimento loteamento Roseira (Urban Park - Terra Nature).

(19 Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissédo de vendas).

(5)

)

7)

)

Desempenho dos Negoécios

No quarto trimestre deste ano langamos 13 empreendimentos totalizando R$ 1.231,5 milhdes, com VGV médio
por empreendimento de R$ 94,7 milhdes, distribuidos em 3 das quatro pragas em que atuamos. Em linha com a
nossa estratégia de diversificacao e de langar projetos com VGV de tamanho médio, visando minimizar riscos de

Estrutura Operacional - Indicadores e Diferenciais
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Vendas 4T13 ™ 3T13 @ Var. (%) 2013 @ 2012 ® Var. (%) concentracdo de projetos com grandes VGVs. Vendemos 39% destes lancamentos dentro do préprio trimestre.
Participacdo Even nas Considerando os langamentos do ano, 48% ja foram vendidos.
Vendas Contratadas 76,1% 94,1% -18,0 p.p. 86,8% 86,7% 0,1p.p.  Vendemos no quarto trimestre R$ 721,2 milhdes, dos quais 67% s&o provenientes de langamentos (R$ 483
Numero de Unidades milhdes) e 33% de estoques (R$ 238 milhdes).
,Vendid_as . 1.583 787 101,1% 4.888 3.849 27,0% A Even vendas conta hoje com 640 corretores e foi responsavel por 61% das vendas totais da Even no ano, em
Area Util das Unidades sua area de atuacdo (SP e RJ). Somente das vendas dos langamentos de 2013, foi responsével por 51%. Das
Vend|da’s ,(mz) 115.742 46.755 147,5% 309.583 318.692 29%  vendas de remanescentes no mesmo periodo a Even Vendas foi responsavel por 69%.
P(r;g/o#l)edm de Venda 7.972 8.529 -6,5% 8.070 6.548 23.2% A velocidade de vendas (VSO) do trimestre foi 23%.
Preco Médio Unidade Vale ressaltar que o volume de distratos, bem como o volume de NPL (parcelas vencidas e a vencer das unidades
Vendida (R$/Unidade) 599 494 21,1% 499 527 5,3% inadimplentes) do ano de 2013, mantiveram-se praticamente constantes se comparado ao ano anterior.

Para efeito de aquisicdes de novos terrenos, consideramos vender 45% durante o periodo de langamento
(aproximadamente seis meses); 45% durante o periodo de obra; e 0s 10% remanescentes em até um ano apos
a entrega do empreendimento. Estas premissas se traduziriam em uma curva média de VSO entre 18 e 20%.
Encerramos o quarto trimestre com um estoque de R$ 2,4 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even),
0 que representa 13,7 meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses). O estoque pronto passou
de 5% no 3T13 para 6% no 4T13 (de R$ 113,8 milhdes no 3T13 para R$ 141,3 milhdes no 4T13). E importante
ressaltar que este volume de estoque entregue esta pulverizado em 472 unidades de 60 diferentes projetos.
Além disso, apenas 15% do nosso estoque sera entregue em 2014, indicando que o nosso estoque de
unidades para comercializar € muito jovem.

No ano de 2013 entregamos 31 projetos que equivalem a R$ 1.416 milhdes (VGV de langamento parte Even)
e 6.534 unidades.

A posicao de lideranga nas pragas em que atuamos nos permite ter relevancia para criar campanhas unicas e
de impacto. E o caso do “Even Day” que aconteceu em SP e do “Melnick Even Day” em Porto Alegre (ambos
ocorridos no primeiro semestre), campanhas mercadoldégicas em que € disponibilizada uma cesta de produtos
Even em um dia de evento com condi¢des exclusivas para o cliente.

Continuando na busca pela inovagdo, no terceiro trimestre a Even inaugurou o primeiro shopping de iméveis
em Sao Paulo. A Megastore é um espaco diferenciado que retine mais de 70 empreendimentos da Even
apresentados por meio de células, simulando lojas exclusivas que sdo intercaladas com espagos versateis
ocupados por lounges, cafés e outras op¢des para encantar o cliente.

A tabela abaixo mostra um histérico desde o 12 trimestre de 2011 (12 trimestres), comprovando a consisténcia
operacional e estratégica da empresa. Destacamos a elevagédo da Margem Bruta e o alto percentual de obras
préprias e foco em apenas 4 pracas (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais).

@ Valor considerando o prego de venda na época do langamento.

No gréfico abaixo podemos visualizar a expansao da Margem Bruta LTM (ex-financiamento) ao longo dos ultimos
trés exercicios. Tal explicagao se da principalmente pela conclusdo e entrega de todos os empreendimentos
langados nos anos de 2007 e 2008, quando foram langados projetos com rentabilidade inferior a média.

Margens Bruta (LTM)
40%
35%
—— /
30%
25% 1 T T T T T T T T T T
1T11  2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13
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Estrutura Financeira

Concluimos o quarto trimestre de 2013 com uma posi¢éo de caixa de R$ 765,5 milhdes e alavancagem de 48,3%
(Divida Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 67% da nossa divida bruta € composta por financiamento
a produgao e terrenos e 33% por divida corporativa (debéntures e CRI's). E importante ressaltar que a debénture
com vencimento previsto para o primeiro trimestre de 2014 serd paga com os recursos atualmente em caixa, de
modo com que companhia ndo possuira vencimentos da divida corporativa até o ano de 2015.

Ao final de 2013, o endividamento totalizou R$ 1.883,5 milhdes, sendo R$ 1.123,2 milhdes de divida de
financiamento a produgéo (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio empreendimento e
a diferenca de R$ 760,3 milhdes, correspondente a dividas de terrenos, debéntures e CRI’s.

-

Composicao da Divida

67% de Financiamento
a Producao + Terrenos

B Producao

Il Terrenos
Debéntures
CRI

22%

Fluxo de Amortizacao do Principal das Debéntures e CRI (R$ milhdes)

104 104 120 Il Debéntures
75 42 50 CRI
50 B l 50 [] Amortizagdo
T roror T de principais

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T (% acumulado)

2014 2015 2016 2017
17% 56% 92% 100%

J

Destacamos no quadro abaixo, o Cash Burn do quarto trimestre de 2013, ou seja, um aumento de dividas
liquidas entre Set/13 e Dez/13.

Cash Burn 4T13 (R$ milhoes)
Divida Liquida (set/13) 1.088,0
Divida Liquida (dez/13) 1.118,0
Variagéo de dividas liquidas 30,0
Cash Burn " 30,0

No acumulado do ano apresentamos um cash burn (diferenca de dividas liquidas entre Dez/12 e Dez/13) de
(R$ 3,7 milhdes), ou seja, houve uma geracdo de caixa de R$ 3,7 milhdes.

Cash Burn 2013 (R$ milhoes)
Divida Liquida (dez/12) 1.060,8
Divida Liquida (dez/13) 1.118,0
Variagao de dividas liquidas 57,3
Dividendos 61

Cash Burn® 3,7)

O Ex-dividendos.

1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2712 3T12 4712 1T13 2713 3T13 4T13
Margem Bruta (LTM) 30,8% 30,7% 31,7% 31,1% 31,2% 31,5% 31,0% 31,8% 32,2% 32,3% 33,3% 33,5%
% Langamentos em SP 77% 73% 58% 64% 84% 59% 86% 80% 79% 53% 63% 70%
% Langamentos fora de SP 23% 27% 42% 36% 16% 41% 14% 20% 21% 47% 37% 30%
% Obras préprias 95% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 97% 97% 97% 98% 98%
# Canteiros ativos 63 67 63 72 72 78 83 75 80 75 74 70
m2 em construg&o (milhares) [ 2411 [ 2.427 | 2.214 |
# de empreendimentos entregues 5 7 5 4 6 7 4 12 2 12 10 7
# de unidades entregues 662 885 682 667 1.525 1.955 561 2.384 623 2.411 2.405 1.234
VGV Entregue (Parte Even em
R$ milhdes) @ 351 447 173 333 753 349 308 466 112 593 393 333

(' Os numeros de 2011 ndo estdo ajustados com as novas praticas contabeis de contabilizagédo, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM estd tudo nas novas praticas de consolidagao.

A tabela abaixo indica a estrutura de capital em 31 de dezembro de 2013, a alavancagem e o numero de
Recebiveis Performados:
31/dez (R$ milhdes)

Produgéao 1.123,2
Terrenos 130,8
Debéntures 410,9
CRI 218,6
Divida Bruta 1.883,5
Caixa (765,5)
Divida Liquida 1.118,0
Patriménio Liquido 2.315,8
Divida Liquida/PL 48,3%

Recebiveis Performados em 31/12/13 (R$ milhGes) 498,4
Nosso indice de financiamento a construgao continuou elevado. Do total de projetos langados, 95% contam com
financiamento contratado e o restante em vias de contratagéo.

E valido ressaltar que em Agosto recebemos uma revisdo no Rating Nacional da Agéncia S&P, passando de
“brA-" para “brA”.

Ratings Nacional Internacional
Fitch A+ BB-
Moody’s A2.br Ba3
S&P brA BB-

Acreditamos que a andlise de performance da empresa através do uso das margens extraidas dos demonstrativos
financeiros (Margem Bruta, Ebitda e Liquida), devem ser analisadas por um periodo maior do que apenas um
trimestre. Conforme gréfico abaixo, em que demonstramos essas margens utilizando como base a somatéria
dos numeros dos Ultimos doze meses de cada trimestre, percebemos baixa volatilidade em todos os indicadores
demonstrados:

38% - Margens LTM
33%
28%
23%
18%
13%

8%

\.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orcado efetivamente revisado pela
area técnica. Nosso custo orgado, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima
e equipamentos, bem como outras eventuais mudancas técnicas que causem impacto no orcamento. Esta
apuragao sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudancas de
mercado e a pressdo constante de custos no setor.

T T T T T T T T T T T T
4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13
EBITDA

e=== Bruta Liquida

Sustentabilidade

As praticas de sustentabilidade comecaram a ser adotadas na Even a partir de 2007, tendo como foco as
obras. Entre alguns itens implementados esté@o o uso de kits de portas e batentes com certificagcdo FSC (Forest
Stewardship Council), adogéo de formas para concreto em plastico e separagdo e reutilizagédo dos residuos
gerados nas obras, dos quais 76% deixaram de ir para aterros sanitarios em 2012. A Companhia investe também
na capacitacéo dos profissionais, em projetos voltados a alfabetizacédo, formacéo de méao de obra e campanhas
de saude e voluntariado especialmente no entorno das nossas obras com foco na educagéo.

A Even tem por principio a preocupagdo com o entorno e com seus demais stakeholders. Isso inclui desde
acoes junto a comunidade até iniciativas para melhorar a convivéncia durante a execucéo das obras. O produto
entregue ao cliente reflete a preocupacg@o com a sustentabilidade, ao adotar sistemas que permitem economia
de &gua e energia elétrica, a quantificacdo de nossas emissdes de gas efeito estufa, além de facilidade de
manutencéo reduzindo a geragédo de entulho.

Portanto, a Even atua em trés grandes frentes. A primeira é o foco no produto, outra frente é a incorporagao cada
vez maior da sustentabilidade ao planejamento estratégico da empresa fazendo com que o tema facga parte da
rotina e das metas de todas as areas e esta atrelado a avaliacdo de desempenho e a remuneracgéao variavel de
todos os colaboradores e a terceira frente de atuagdo é o engajamento cada vez maior dos nossos publicos de
interesse na questéo da sustentabilidade.

Divulgamos no trimestre passado a quinta edi¢éo do Relatério Anual e de Sustentabilidade. Com ele procuramos
traduzir a complexidade de nossa operacdo em indicadores que demonstrem como a sustentabilidade permeia
nossas atividades estrategicamente e de forma transparente. Este relatério cumpriu os requisitos do nivel A+
das diretrizes GRI (Global Reporting Initiative) e foi verificado pela BSD Consulting, conferindo o nivel méximo
de transparéncia as informacdes relatadas. A Even tem construido uma cultura organizacional que privilegia
praticas de sustentabilidade; assim, o relatério tem sido mais que apenas um instrumento de divulgacéo,
configurando-se com uma verdadeira ferramenta de gestdo e de engajamento especialmente do seu publico
interno. Para maiores detalhes sobre nossas praticas de sustentabilidade e o contetido do nosso Relatério Anual
e de Sustentabilidade de 2012, elaborado em 2013, favor acessar o link:
http://www.even.com.br/sustentabilidade
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
A Even foi a primeira empresa do setor a divulgar seu inventario de carbono, compartilhando sua metodologia
com o mercado. O projeto que vinha sendo desenvolvido ha dois anos contou com uma empresa de consultoria, [
seguindo as normas da ISO 14.064-1, bem como as especificagdes do GHG Protocol. Em 2012, o inventario
de emissdes de gases de efeito estufa teve os indicadores revidados, sendo pelo segundo ano consecutivo RJ 10% '

auditado pela KMPG. Também, todos os anuncios de propaganda trazem a estimativa de emissdes de carbono
que o empreendimento ira gerar. Além disso, estd em andamento o programa que visa reduzir a emissao de gas
carbénico no processo construtivo cuja finalidade dentre outras, € o engajamento do setor da construgéo civil
no tema Mudancas Climéticas, especialmente nossos fornecedores. Em 2012 a Even apresentou ao Sindicato RS 13% 4T13 2013 SP 70%
da Construcéo Civil (Sinduscon/SP) seu programa de gestéo de emissdes de GEE e como resultado a entidade
tomou a iniciativa de com a participagé@o de varias empresas de construcéo civil, especialmente a Even, criar
uma metodologia de quantificagcéo de GEE para o setor langando em 2013 um Guia Metodoldgico para Inventério SP 77% RS 13%
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa na Construgao Civil.

Todas essas iniciativas levaram a empresa a se manter, pelo quinto ano consecutivo como a Unica empresa

do setor de construgdo civil a integrar a carteira do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial, da )
BM&FBOVESPA. O ISE 2013/2014 é composto por 38 empresas que possuem reconhecido comprometimento

com a responsabilidadg social e sugentabilidade empresarial. Também foi eleita a Empresa que Mais Respeita Comercializagéo

° ansum|dor pela revista Consumidor Moéem'o. . L. ) As vendas contratadas no trimestre somaram R$ 947,6 milhdes (R$ 721,2 milhdes se considerada apenas a
Em J_glho ~de 2012, a Even se tornou a primeira construt0|fa e incorporadora da América Latina a receper @ parcela da Companhia), sendo 67% oriundo de lancamentos do trimestre e 33% de estoque.

Certificacio EMPREENDEDOR AQUA, Alta Qualidade Ambiental. Desta forma, assume o compromisso publico
de conceber e preparar para a certificacdo todos os seus produtos residenciais na cidade de S&o Paulo, que Lo 5
forem construidos pela propria empresa. A certificagdo € composta por trés fases (Programa, Concepgéo e Comercializacao 2.118.495
Realizacédo) e abrange desde o planejamento do empreendimento, até a entrega das unidades habitacionais

721.1 +20%
aos clientes. 159 1.758.308
Adaptada a partir da certificacao francesa HQE (Haute Qualité Environnementale), o AQUA foi introduzido no
Brasil em 2008 e é reconhecido internacionalmente por entidades que fazem parte da Sustainable Building +97%
Alliance - alianga internacional, que tem como propésito acelerar a adogdo de praticas de construgdo

. h . L - L 365.755
sustentaveis. No Brasil, a responsavel pela certificagao é a Fundagao Vanzolini.

RJ 17%

Além das praticas sustentaveis ja comuns nos empreendimentos da Even, os novos projetos vao privilegiar ainda
mais as alternativas para economia de agua e energia, as solugdes para diminuir a influéncia sonora entre os
comodos de cada apartamento, bem como o conforto térmico, o visual e o olfativo, entre outras caracteristicas.

DESEMPENHO OPERACIONAL k 3T13 4713 2012 2013
Incorporacao
Langamentos do Periodo A abertura da comercializagao por segmento de langamento do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo:
No 4T13 langamos 13 novos empreendimentos sendo, 9 na Grande S&ao Paulo, 1 no Rio de Janeiro e 3 no Rio Vendas 4T13
Grande do Sul, totalizando R$ 1.698,7 milhdes em VGV langado 100% e R$ 1.231,5 milhdes na parcela da Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Companhia. Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m2) Unidades %
A tabela abaixo identifica cada um destes langamentos: Acessivel 38.981 38.766 6.022 108 5%
Lancamentos 4T13  Emergente 152.236 145.999 21.750 387 20%
VGV Total VGV Even Area Util Valor Médio  Médio 78.433 72.448 12.479 102 10%
Empreendimento Regiao (R$ mil) (R$ mil) (m2) _ Unidades daUnidade Médio-Alto 155.195 144.468 20.373 379 20%
Blue Note Séo Paulo 110.153 110.153 10.221 44 2.503 Alto 7141 4.921 667 3 1%
Design Arte Séo Paulo 101.621 101.621 7.143 17 5.978  Alto Luxo 226.455 150.480 22.438 18 21%
Vero Séo Paulo 120.847 120.847 21.024 396 305 Mixed Use 232.561 116.281 23.798 421 16%
BC Bela Cintra Séo Paulo 69.714 69.714 5.289 110 634 Loteamento 3.149 551 2.057 3 0%
Verte Belém Sao Paulo 81.149 81.149 11.765 223 364 Comercial 53.437 47.244 6.160 162 7%
Wise Sao Paulo 53.518 53.518 5.587 243 220 947.587 721.159 115.742 1.583 100%
E?;:;f;gﬁidenciav Séo Paulo 173.450 86.725 18.412 39 4.447 Vendas 2013
Salas comerciais SioPaulo  301.743  150.871 28.674 531 568 Vendas -Total Vendas - Even Area Util . .
Urbanity Corporativo Sso Paulo 345444 172722 25.394 50 6.009 Segmento (RS mil) (RS mil) (m?) __Unidades %
RG Per);onalp ’ ’ ’ ’ Acessivel 288.851 285.792 44.571 752 13%
Residences Rio de Janeiro 119226 119226 17.389 195 611 Smergente ) o e 1255 s
Terrara Sul  137.460 102229 25.397 178 772 Medo 379.93 352.689 5520 669 %
Window sul 30487 24.161 2953 9 3610 Médio-Alto 474102 453.781 51.588 930 21°/o
Anita Garibaldi Sul  51.881 38.584 5.196 144 g0 Alto 22.921 16.128 2430 11 1%
1.698.693 1.231.520 184.444 2179 780 Alt'o Luxo 282.192 202.573 27.605 53 10%
Mixed Use 232.561 116.281 23.798 421 5%
Loteamento (1.274) (223) (940) 4 0%
VGV Langamento 1.231.520 Comercial 252.434 226.770 27.686 793 1%
2.439.992 2.118.495 309.583 4.888 100%
Mi
+214% [ e U Comercial 7% . lxggiUse Comercial
l)fleﬁ% se Acessivel 5% Alto Luxo 10% 11%
392.584 Alto 1% A ivel
Emergente ces§|ve
Alto Luxo 4113 Médio-Alto 2013
\ 3T13 4T13 21% ’ 21%
Médio
As tabelas abaixo mostram os langamentos do periodo agrupados por segmento: vavL 04713 Alto 1% ‘ 10% ‘ Emgrzgznte
_ _ anc¢ado - Médio 17%
VGV Total VGV Even Area Util Médio-Alto 20% J
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidades % Even L " )
Emergente 321.222 321.022 50.178 814 26% A abertura da comercializag@o por ano de langamento do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo:
Médio-Alto 260.692 225.461 36.273 531 19% Vendas 4T13
Alt'o Luxo 417.711 322.660 38.729 109 26:/0 Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Mixed Use 647.187 323.593 54.068 581 26°/° Ano de Lancamento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidades %
Comercial ; 51.881 ; 23’13-524 ; i-lii ) 1;4 ; 3% At 2011 132.934 117.302 21.656 235 16%
-698.693 -231.520 84. 179 00%  2p12 63.839 59.157 8.076 124 8%
_ VGV Lancado 2013 2013 750.814 544.699 86.009 1.224 76%
VGV Total VGV Even Area Util 947.587 721.159 115.742 1.583 100%
iegm(’entlo (R$ mil) (R$ mil) (r;z) Unidade: % E1ve°n Vendas 2013
Ecesswet ggg?gg 32?222 1338 Bg ; 32 9 3?(,? Vendas - Total Vendas - Even Area Util

mergente : : : : °  Ano de Lancamento (R$ mil) (R$ mil) (m?) __ Unidades %
Médio 106.506 106.506 14.674 256 4% ,

- o, Até 2011 440.330 391.814 57.479 756 19%
Médio-Alto 450.398 415.167 48.988 901 18%

o, 2012 598.469 560.070 70.559 1.303 26%
Alto Luxo 417.711 322.660 38.729 109 14%

. o 2013 1.401.193 1.166.611 181.544 2.829 55%
Mixed Use 647.187 323.593 54.068 581 13% 2439992 2118.495 300,583 4.688 100%
Comercial 127.677 99.221 16.667 447 4% ) : ) . : : °

2.930.526 2.422.901 355.230 5.004 100%
f Comercial 4% ( 2 Até 2011
. Emergente fal & Acessivel
9 19%
Comercial 3% 26% Mixed Use 16% o
0,
13% Até 2011
16% 2013
Mixed Use 7
Alto Luxo 55%
26% 4T13 14% 2013
Médio-Alto 2013
19% Emergente 76% 2012
l 31% 26%
Médio-Alto
18% — )
Alto Luxo 26% Médio 4% J
A abertura da comercializagdo por regido de langamento do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo:

As tabelas abaixo mostra os langamentos agrupados por regido: Vendas 4T13 por Regiao
Lancamentos 4T13 por Regido ~ Vendas Total  Vendas Even
VGV Total VGV Even Regido (RS mil) (R$ mil)

Regido (R$ mil) (R$ mil) Sé&o Paulo 782.111 580.579
S&o Paulo 1.357.639 947.320 Sul 96.033 73.201
Sul 221.828 164.974 Minas Gerais 5.614 4.779
Rio de Janeiro 119.226 119.226  Rio de Janeiro 63.829 62.600
1.698.693 1.231.520 947.587 721.159

Lancamentos 2013 por Regidao Vendas 2013 por Regido

VGV Total VGV Even Vendas Total Vendas Even
Regido (R$ mil) (R$ mil) Regiao (R$ mil) (R$ mil)
Séo Paulo 2.103.430 1.693.111  Sao Paulo 1.818.208 1.598.423
Sul 424.092 326.786 Sul 388.557 297.587
Minas Gerais - - Minas Gerais 17.318 15.058
Rio de Janeiro 403.003 403.003 Rio de Janeiro 215.909 212.426
2.930.526 2.422.901 2.439.992 2.118.495

\ inua... =/
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RJ 9%

MG 1% ‘

RS 9%
4T13

RJ 10%

MG 1% ‘

2013

RS 14%

SP 81%
SP 75%

J

Estoque de Unidades
Em 31 de dezembro de 2013, possuiamos unidades a comercializar que totalizavam, na parcela Even, R$ 2.413,4
milhdo em VGV (R$ 2.882,6 milhdes se considerada a parcela total).

A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque, por ano de langamento:
VGV Total VGV Even

Ano (R$ mil) (R$ mil) Unidades %
Até 2009 100.967 59.976 258 2%
2010 157.987 83.521 284 3%
2011 391.814 345.016 843 14%
2012 873.653 763.401 1.552 31%
2013 1.390.281 1.187.227 2.136 50%
Total 2.914.702 2.439.141 5.073 100%

Uma outra forma de analisar o nosso estoque é separando pelo ano de previsao de conclus&o. Esta anélise esta
ilustrada na tabela abaixo (em milhares de reais):
Estoque a Valor

Ano de Previsao de Conclusao de Mercado % do Estoque
Unid. ja concluidas 141.320 6%
2014 359.631 15%
2015 602.019 25%
2016 1.041.509 43%
2017 294.662 12%
Total 2.439.141 100%

Temos apenas 6% do nosso estoque (R$ 141,3 milhdes em VGV) de unidades de empreendimentos entregues
e nao vendidas, dividido em 60 diferentes empreendimentos e que representam 472 unidades.

Outro ponto bastante importante é o percentual vendido de empreendimentos langados em cada safra,
totalmente em linha com nossos estudos de viabilidade.
Adicionalmente, apenas 15% do nosso estoque sera entregue em 2014, indicando que o nosso estoque de

unidades para comercializar € muito jovem.
2014 86% 14% — > 360
2015 71% 29% —> 602
2016 53% 47% — > 1.042
2017 40% 60% — > 295
. % vendido % nao vendido  Valor de Venda do estoque em RS milhdes

.

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 34,5%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades néo langadas de empreendimentos faseados
no total de R$ 424,0 milhGes). Para o célculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
cada empreendimento, bem como taxas de comercializagdo pagas as empresas imobilidrias.

Banco de Terrenos

A Even trabalha com o conceito de “High Turn Over’, ou seja, estratégia de alto giro, procurando minimizar o
tempo entre aquisicdo do terreno e o langamento do produto. Focamos nossa estratégia no “Core Business”
da empresa e nao privilegiando a especulagdo imobilidria. Todos os nossos estudos de viabilidade levam em
consideragao o custo de capital (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posigoes de lideranga em todas as
pracas em que atuamos. S&o elas: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais. Os terrenos
totalizam 2.711.000 m2, que permitem a Companhia langar aproximadamente R$ 5,0 bilhdes em produtos
imobiliarios (R$ 4,6 bilhdes se considerada apenas a parcela estimada da Even no VGV esperado) e representam
potencial para 47 langamentos. A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento,
em 31 de dezembro de 2013:

VGV Esperado

Data de Areas (m?  Uni- (R$ mil)
Empreendimento = Regido Compra _Terreno Util _dades Total Even
Monterosso Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178 147.268 147.268
Paranasa. DUO Minas Gerais jul-07 8.228 17.074 208 157.023 133.469
Coliseu. F1 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Coliseu. F1 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Atlantida. F1 Rio Grande do Sul mai-10 32.530 3.925 88 69.099 55.279
Atlantida. F2 Rio Grande do Sul mai-10 33.506 3.925 88 71.174 56.939
Atlantida. F3 Rio Grande do Sul mai-10 32.472 3.797 86 68.977 55.182
Terreno | Rio Grande do Sul mai-10 1.008.410  180.660 389 205.063 164.050
Terreno Il Rio Grande do Sul mai-10  603.245  108.073 243 122.672 98.137
Terreno I Rio Grande do Sul mai-10  603.245  108.073 243 122.672 98.137
Terreno IV Rio de Janeiro mai-10 8.410 15.704 186 115.484 115.484
Terreno V Séao Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VI Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VII Séo Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VIl Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936
Terreno IX Rio Grande do Sul set-10 12.896 8.971 172 64.847 48.227
Terreno X Rio Grande do Sul out-10 3.814 6.105 112 41.024 32.819
Terreno XI Rio de Janeiro jun-11 8.410 15.704 186 115.484 115.484
Terreno XII Rio Grande do Sul ago-11 8.366 11.169 198 49.562 39.650
Terreno X1l Séao Paulo dez-11 20.273 47.509 377 370.733 185.367
Terreno XIV Rio de Janeiro jan-12 11.753 18.889 238 131.452 131.452
Terreno XV Rio Grande do Sul jul-12 1.523 2.611 12 22.933 18.346
Terreno XVI Séao Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282
Terreno XVII Rio Grande do Sul jul-12 2.350 3.187 19 40.267 32.213
Terreno XVIII Rio de Janeiro jul-12 7.062 16.883 192 127.443 127.443
Terreno XIX Rio de Janeiro set-12 15.969 17.325 284 89.814 89.814
Terreno XX Rio de Janeiro set-12 15.969 17.325 284 89.814 89.814
Terreno XXI Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197 130.767 130.767
Terreno XXII Séo Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190
Terreno XXIII Séo Paulo jan-13 19.145 23.544 336 203.443 203.443
Terreno XXIV Séao Paulo jan-13 26.531 32.628 276 281.937 281.937
Terreno XXV Rio de Janeiro mar-13 570 6.032 151 115914 115914
Terreno XXVI Rio de Janeiro abr-13 2.507 4.559 46 40.370 40.370
Terreno XXVII Séao Paulo abr-13 7.196 12.619 236 44.348 44.348
Terreno XXVIII Rio Grande do Sul set-12 4.809 8.411 161 54.021 43.217
Terreno XXIX Rio de Janeiro set-12 15.969 23.552 386 122.093 122.093
Terreno XXX Séo Paulo mai-13 3.364 7.644 404 207.520 207.520
Terreno XXXI Séao Paulo jun-13 2.310 5.323 64 64.038 64.038
Terreno XXXII Séo Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556 146.556
Terreno XXXIII Rio de Janeiro ago-13 10.000 9.316 127 65.921 65.921
Terreno XXXIV Rio de Janeiro ago-13 44.267 17.538 267 106.072 106.072
Terreno XXXV Séo Paulo out-13 3.709 22.012 392 165.089 165.089
Terreno XXXVI Séao Paulo out-13 3.812 7.856 78 77.639 77.639
Terreno XXXVII Séao Paulo nov-13 10.732 21.076 399 146.689 146.689
Terreno XXXVIII Séao Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923
Terreno XXXIX Sao Paulo dez-13 1.280 4.782 16 72.543 36.271
Terreno XL Séao Paulo dez-13 2.067 13.273 234 98.356 98.356

2.711.000 1.000.001  9.357 5.023.672 4.584.633

Conforme mencionado na Nota 2.9 na Demonstragéo Financeira Padrao do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, os terrenos sao refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencdo da escritura definitiva,
independente do grau de negociagéo dos terrenos.

Segue abaixo a posicédo do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos considerando os
terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2013:

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Divida Landbank R$ mil
Adiantamento para aquisicdo de terrenos 116.195
Estoque de terrenos © 329.587
Estoque de terrenos (off-balance) 594.202
Landbank 1.039.984
Divida de terrenos @ (7.782)
Divida de terrenos (off-balance) © - Inclui permuta financeira (225.420)
Permuta (off-balance) - permuta fisica (368.783)
Landbank (Liquido de Dividas e Compromissos) 437.999

™ Nota 10 - terrenos ndo langcados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).

@ Nota 10 - terrenos ndo langados com escritura (refletidos contabilmente).

@ Nota 31 (b) - terrenos nao langados (nao refletidos contabilmente).

@ Divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi lancado e que temos escritura (integra o passivo
contabil, onde também estéo refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado).

Nota 32 (b) - terrenos nao langados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que
pagamos no item Land Bank).

As tabelas abaixo fornecem a abertura dos terrenos negociados por segmento de mercado e por localizagdo:

(5)

Numero Al;eas m? VGV Esperado (mil)
Segmento de Lanc. Terreno Area Util Unidades Total Even %
Acessivel 2 13.380 19.813 335 73.844 63.931 1%
Emergente 13 150.127 195.345 3.578 1.264.828 1.242.085 27%
Médio 11 2.271.465 518.683 2.499 1.238.694 1.131.993 25%
Médio Alto 15 221177 221.548 2.424 1.942.021 1.691.251 37%
Alto 1 1.523 2.611 12 22.933 18.346 0%
Alto-Luxo 3 8.491 18.430 91 259.365 215.040 5%
Comercial 2 44.837 23.570 418 221.985 221.986 5%
Total 47 2.711.000 1.000.001 9.357 5.023.672 4.584.633 100%
f j Emergente 27%
Acessivel 1%
Comercial 5%
Alto Luxo 5%
Médio 25%
Médio-Alto 37%

Nimero _ Areas(m?) VGV Esperado (mil)
Segmento de Lanc. Terreno Area Util Unidades Total Even %
Séo Paulo 18 182.481 302.495 4.328 2.420.197 2.198.559 48%
Rio de Janeiro 12 147.946 180.283 2.544 1.250.629 1.250.629 27%
Sul 13 2.353.514 452.730 1.883 950.979 757.132 17%
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 280.737 6%
Outros 2 9.321 27.326 215 97.576 97.576 2%
Total 47 2.711.000 1.000.001 9.357 5.023.672 4.584.633 100%
f Rio de Janeiro 27%
Landbank fora
de SP: 52%
Sul 17%

Séao Paulo 48%

Minas Gerais 6%
Outros 2%

J

Construcao

Capacidade Operacional

Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, 0 que gerou uma
disponibilizacdo de mao de obra/capacidade de execugdo mais do que suficiente para iniciarmos as novas
obras do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel ao volume
da operagéo. Entregamos 31 projetos que equivalem a R$ 1.431 milhdes no ano de 2013 (VGV de langamento
parte Even) e 6.673 unidades.

2009 2010 2011 2012 2013
Canteiro de obras ativos 55 57 72 76 70
Empreendimentos entregues 15 17 21 28 31
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425 6.673
VGV Total unidades entregues
(R$ milhdes) © 823 1.214 1.346 2.270 2.186
VGV parte Even unidades
entregues (R$ milhdes) 581 939 1.305 1.876 1.431

™ Valor considerando o preco de venda na época do langcamento..
No gréfico abaixo, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.

Entregas por Safra de Lancamento
Il Entregue
2014
100% 100% 100% o
2015 78% 60% 76%
H 2016
[] 2017
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

\_

Percebe-se que todos os empreendimentos lancados em 2007, 2008 e 2009 estao entregues, assim como boa
parte da safra lancada em 2010.

Cabe lembrar que somos hoje a 82 maior construtora do Pais, de acordo com o ultimo ranking ITC Net, divulgado
em margo do corrente ano; e 98% das obras de todos os nossos projetos sdo executadas pela prépria
Even. Este alto grau de verticalizagao, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no
controle de custos de nossas obras. Enfatizamos que a determinagdo do POC para fins de apropriagdo de
receita em nossas demonstrac¢des financeiras, contempla o custo orcado de nossas obras, sempre revisado
mensalmente, refletindo assim a real performance da empresa.

Carteira de Obras
Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,
incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque).

Custo a Incorrer  Custo a Incorrer

Unidades Unidades Custo a

Vendidas em Estoque Incorrer ©
Ano (R$ milhdes) (R$ milhées) (R$ milhées)
2014 706,5 399,7 1.106,2
2015 582,3 520,1 1.102,4
2016 158,6 221,4 380,0
2017 57,2 68,9 126,1
Total 1.504,7 1.210,0 2.714,7

™ Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 424,0 milhdes).

Crédito, Cobranca e Custeio Operacional

Recebiveis Contratados

Do total de recebiveis de R$ 4.690,2 milhdes, (contas a receber apropriado + contas a receber a apropriar no
balango) R$ 1.124,6 milhGes serdo recebidos durante o periodo de construcao, ou seja, recebiveis de unidades
nao concluidas, de acordo com o cronograma abaixo:

Ano Valor (R$ milhdes)
2014 709,4
2015 264,3
2016 141,9
2017 9,0
Total

1.124,6
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
A parcela de R$ 3.565,6 milhGes teria o seguinte cronograma de recebimento caso considerassemos a hipétese Por este motivo, nossas vendas séo sempre informadas liquidas de distratos. A politica da Even é monitorar
de recebimento integral em até 120 dias a contar da data da entrega dos empreendimentos: de perto o comportamento de pagamento dos nossos clientes, desligando rapidamente eventuais problemas
Ano Valor (R$ milhGes) identificados, de forma a permanecermos com uma carteira adimplente e com alta taxa de sucesso no
2014 1.537,0 momento do repasse.
2015 1.085,0 De qualquer forma, vale ressaltar que o volume de distratos, bem como o volume de NPL (parcelas vencidas e
gg}g 822'; a vencer das unidades inadimplentes) do ano de 2013, mantiveram-se praticamente constantes se comparado
Total 3.565.6 ao ano anterior.
Lembrando que estes valores poderéo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento para pESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
o cliente) ou securitizados.
. . N = Receita de Vendas e Servigos
Financiamento a Producao - . . _

L X . N ~ . . No 4T13, obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 718,6 milhdes, o que representou um
Nosso indice de financiamento a construgao continuou elevado. Do total de projetos langados, 95% contam com aumento de RS 137,9 milhdes (+23,7%) em relagao & receita bruta operacional do terceiro trimestre de 2013
financiamento contratado e o restante em vias de contratagéo. ) ’ S 7o) = ¢ perack . ’

_ _ Abaixo segue a abertura da Receita proveniente apenas da venda de imoéveis:
No ano de 2013, aprovamos 21 contratos que somam R$ 821 milhdes (parte Even R$ 766 milhdes); esses
valores traduzidos para VGV significam R$ 1.815 milhdes e R$ 1.693 milhGes, respectivamente. 4T13 3T13
E importante destacar que destes contratos de financiamentos, ha parcelas ainda nio desembolsadas, o que Receita Reconhecida Receita Reconhecida
ocorrera de acordo com o andamento da obra destes projetos. Ano de Lancamento (R$ mil) % (R$ mil) %
Repasses Até 2009 48.853 7% 32.170 7%
) . - . . . . 2010 64.274 9% 75.400 13%
O processo de repasses (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa o o
po h c . . ’ - 2011 247.595 35% 259.766 46%
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir 2012 142.062 20% 141.497 259
da data de emiss&o da matricula individualizada e regularizagéo dos documentos até o término do processo de ’ o ’ o
repasse), conforme tabela abaixo: 2013 199.086 28% 60.662 11%
) 3 . i Total 701.870 100% 569.495 100%
Porcentual de Repasses Concluidos apés a Entrega (por nimero de unidades)
30 dias 60 dias 90 dias _ (17/02/2014)
1T11 49% 66% 78% 100% Receita Reconhecida
2T11 38% 67% 81% 100% 2.526.046 -3% 2.460.942
3T11 31% 55% 80% 100% 701.870
4T11 44% 69% 82% 100% +23%
1T12 30% 64% 79% 100% 569.497 /
2T12 17% 33% 84% 98%
3T12 18% 30% 73% 95%
4T12 34% 67% 82% 97%
1T13 19% 67% 81% 91%
2T13 49% 72% 82% 94%
3T13 38% 56% 71% 81%
4T13 54% N/A N/A 75%
Conforme a tabela abaixo, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T13 foi de k 3T13 4T13 2012 2013
R$ 630,8 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranca e em especial dos repasses; comprovando a
qualidade da nossa carteira. Nos ano de 2013 nosso recebimento total de clientes foi de R$ 2,38 bilhdes.
Recebimento por Periodo (R$ mil) Incidiram sobre a receita bruta operacional no 4T13 impostos sobre servigos e receitas, que atingiram R$ 18,5
2011 2012 1T13 2T13 3T13 4T13 2013 milhdes. Tais impostos (PIS, COFINS e ISS) representaram uma carga média de 2,6% sobre a receita bruta
Unidades em obra 720.750 712406 252406 272.862 255.200 302.094 1.082.562 operacional, a qual apresentou um aumento de +0,2 p.p. em relagéo ao 3T13.
Unidade§ performadas Ap6s a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 700,1 milhdes no 4T13, com aumento
(concluidas) 869.762 1.241.414  255.084  331.498 389.585 328.719 1.304.886 de R$ 133,4 milhdes em comparagdo com a receita operacional liquida do terceiro trimestre de 2013.
Total 1.590.512 1.953.820 507.490 604.360 644.785 630.813 2.387.448
Distratos e Inadimpléncia Lucro Bruto . o o )
A Even nao divulga relagao entre distratos e vendas brutas dos trimestres correntes por entender que os distratos O IUcro bruto foi de R$ 199,5 milhGes no 4T13, com aumento de R$ 28,3 milhGes (+16,5%) em comparagao com
de um determinado trimestre n&o tem nenhuma correlagio com as vendas do mesmo periodo, podendo gerar © IUCro bruto do terceiro trimestre de 2013.
distorgdes na andlise. Entendemos que os distratos mantém uma relagdo direta com indmeros fatores que A margem bruta da empresa no 4T13 foi de 34,1%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados
temos constantemente aprimorado na Companhia, tais como: andlise de crédito, monitoramento das entregas, ao custo (divida corporativa e financiamento a produgéao), apresentando uma redugao de -1,3 p.p. em comparagao
acompanhamento da carteira e controle da inadimpléncia. ao 3T13 (cuja margem bruta foi de 35,5%).
Margem Bruta (ex-financiamento)
1T11 2T11 0 3T11 0 4T11 2011 1T12 27120 3T12 0 4T12 2012 1T13 2T13 3T13 4713 2013
30,5% 30,0% 33,9% 30,0% 31,1% 31,0% 31,2% 31,6% 33,3% 31,8% 32,7% 31,8% 35,5% 34,1% 33,5%
Margem Bruta LTM (ex-financiamento) ©
1T11 2T11 0 3T11 0 4T11 2011 1T12 27120 3T12 0 4T12 2012 1T13 2T13 3T13 4713 2013
30,8% 30,7% 31,7% 31,1% 31,1% 31,2% 31,5% 31,0% 31,8% 31,8% 32,2% 32,3% 33,3% 33,5% 33,5%
' Os numeros de 2011 nao estao ajustados com as novas praticas contabeis de contabilizacdo, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM esta tudo nas novas praticas de consolidagao.
™ Lembramos que a margem bruta reportada no terceiro trimestre reflete o efeito positivo do INCC elevado que incidiu na carteira de cobranca do periodo. Este efeito se d& por conta do impacto do dissidio, que incide na base
de custo, refletindo 0 aumento de custo de mao-de-obra no setor, ocorrido no més de Maio. Portanto, o indexador utilizado para ajustar a carteira de cobranca (INCC) possui uma defasagem de dois meses. Ou seja, o efeito
positivo do dissidio impacta os resultados do terceiro trimestre e o efeito negativo impacta os resultados do segundo.
EBITDA
Lucro Bruto O resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagbes e
amortizagdes do quarto trimestre de 2013 foi de R$ 140,1 milhdes. A margem EBITDA calculada sobre a
o 199.507 711.233 695 399 receita liquida foi de 20,0% no mesmo periodo, +0,2 p.p. maior quando comparada aos 19,8% apurados no
171.189 terceiro trimestre de 2013.
Segue abaixo o célculo de nosso EBITDA para o quarto trimestre de 2013:
Conciliacdao EBITDA 4T13 3T13 Var. (%) 2013 2012 Var. (%)
Lucro antes do IRPJ
edaCSLL 109.926 93.743 17,3% 377.935 415.070 -8,9%
(+) Despesas Financeiras
3113 4113 2012 2013 Liquidas (19.571)  (12.365) 58,3% (47.272) 1.857  -2.645,6%
(+) Depreciacédo e Amortizagdo 10.258 1.027 899,2% 13.967 10.819 29,1%
E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas (+) Despesas apropriadas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado peladrea  ao custo 39.501 29.802 32,5% 128.117 87.760 46,0%
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na méao de obra, matéria prima e equipamentos, EBITDA 140.114 112.207 24,9% 472.747 515.506 -8,3%
bem como eyent_uais njqdificagc‘)es realizadas pela ére_a téi:nica no decorrer do andame_nto do emp‘reendimento. Margem EBITDA Ajustada 20,0% 19,8% 0,2 p.p. 19,2% 20,5% 1,3 p.p.
Esta apuracéo sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudangas
de mercado e a pressao constante de custos no setor.
Segue quadro demonstrando a margem bruta, margem REF, margem bruta do estoque com os efeitos dos EBITDA
encargos financeiros apropriados ao custo:
Margem Margem Margem Bruta
(R$ milhdes - referentes ao 4T13) Bruta REF © do Estoque @ " 140.114
P +25% 515.506 -8%
Receita Liquida 700,1 2.317,8 2.812,4 112.207 . o
CPV (500,6)  (1.504,7) (1.904,7) ——y 472747
Construgao e Terreno (461,1) (1.504,7) (1.841,8)
Financiamento & produgéo (26,3) - (14,9)
Divida Corporativa (13,2) - (48,0)
Lucro Bruto 199,5 813,1 907,7
MB% 28,5% 35,1% 32,3%
MB% ex financiamentos (producéo + corporativo 34,1% 35,1% 34,5%
B ex financlar (produgao + corpe ) R ° , PO \_ 3T13 4713 2012 2013
™ Margem REF e de estoque quando realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexacdo da
carteira pelo INCC.
@ Expurgando custo das unidades nao langadas de empreendimentos faseados de R$ 424,0 milhdes. ;
. . Lucro Liquido
Resultados Operacionais ) o o
O SG&A (despesas comerciais, gerais e administrativas) da Companhia no 4T13 apresentou um aumento em O duarto tr'lmuestre de 201? apresento'u Iugro liquido de R$ 86_'6 mllhoes, 0 que repr’ese'ntou um aume'nto de
relago ao 3T13 de R$ 21,1 millhdes, passando assim de R$ 85,0 milhdes (24,9% sobre a Receita Liquida) para R$ 19,1 milhdes em relagéo ao terceiro trimestre de 2013, atingindo uma margem liquida de 13,6% ©, com
R$ 106,1 milhdes (15,2% sobre a Receita Liquida). reducéo de -0,9 p.p. em relagdo ao 3T13.
O total de despesas comerciais foi de R$ 58,4 milhGes, representando aumento de 39% em relagéo ao trimestre
anterior. Este aumento é justificado pelo volume de langamentos que passou de R$ 392,6 milhdes para Lucro Liquido
R$ 1.231,5 milhdes, representando um aumento de 214%. q 86.551
O G&A do trimestre foi de R$ 47,7 milhdes e manteve-se em linha com os patamares apresentados trimestralmente
ao longo do ano, tendo uma oscilagéo natural devido a sazonalidades de itens como por exemplo, consultorias. +28% 256.919 +10% 282.886
O resultado financeiro liquido no 4T13 foi positivo em R$ 19,6 milhdes, enquanto que no 3T13 o resultado 67.409 /
financeiro liquido havia sido positivo em R$ 12,4 milhdes.
Este aumento deve-se principalmente ao aumento da taxa de juros no periodo e por um maior caixa médio.
O lucro operacional de 4T13 foi de R$ 109,9 milhdes enquanto que no 3T13 havia sido de R$ 93,7 milhdes.
Lucro Operacional
+17% 77 109-926 415 9% 3T13 4713 2012 2013
93.743 /’
O Relativa ao lucro liquido antes da participagao de minoritarios.
ANALISE PATRIMONIAL
Disponibilidades
\ 3T13 4T13 2012 2013 O saldo de Disponibilidades em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 765,5 milhdes, +32,7% maior quando
comparado a 31 de dezembro de 2012.
\ >~
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CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
Contas a Receber Lanca-
Encerramos o quarto trimestre com R$ 498 milhdes de recebiveis de unidades concluidas (performados). Estes Empreendimento mento % Even % Vendido POC
valores, em sua maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente). i %/20103 %/201‘:3 L/ZO? %/2013
O saldo de contas a receber esta atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, ﬁz\?ﬁa’dgﬁgln(;a(g?fase) ‘g?g 188 o//" 1880;0 188 ,;° 188 o;° 1880;0
pela variagdo do indice de pregos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma Code 1T10 1000/" 99°/° 990; 1000; 100°/°
pro rata temporis. O contas a receber apropriado se manteve estavel em R$ 2,3 bilhdes em 31 de dezembro Soho Nova Leopoldina 1T10 500/: 970/: 970/: 1000/: 1000/:
de ?013, 9uando cgmpar:ildo a ?1 de dezembro dg 2012.0 sgldo de contas a regeber das qmdades vendidas Tribeca Nova Leopoldina 1710 50% 100% 100% 100% 100%
e~a|nda nao c_onclwdas ngo esta totalrrlente refletido cfomo ativo nas demonstragdes flnapqelrgs, uma vez que Montemgano (3¢ fase) 1710 100% 100% 100% 100% 100%
sdo reconhecidas na medida da evolugéo da construcéo. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas. Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100%
Empréstimos e Financiamentos WoubeManho 2T sek  ews  san 10w 1o0%
Os empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2013 foram de R$ 1,9 bilhdo com aumento de 15% em Passign: oinho 2T10 1000/: 900/: 89°/: 100%: 1000/:
relacdo ao R$ 1,6 bilhdo de 31 de dezembro de 2012. Bela Cintra 5T10 50% 100% 97% 100% 100%
Patriménio Liquido Code Berrini 2T10 80% 99% 100% 100% 100%
1O, 10, 0, O, 10,
O patriménio liquido incluindo participagio de minoritarios em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 2.315,9 SZ?nc.ﬁﬁLs da Bara g}g 1880//" 1384" 1%4’ }884’ 1884"
milhdes, apresentando um aumento de 9,1% quando comparado a 31 de dezembro de 2012. Esse aumento esta Dream 2T10 500/: 950/: 950/: 1000/: 1000/:
substanmalmer?te representado pelo resultado aufer|d9 nlo peﬂnodo. o ‘ Sena Madureira 3T10 100% 99% 29% 100% 100%
O quadro abaixo apresenta a evolu¢do da comercializacédo e a evolugédo financeira do custo de nossos Royal Blue 3T10 50% 98% 100% 95% 97%
empreendimentos em 31/12/2013 em comparacgdo a 30/09/2013: Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 96%
Lanca- Passione Duo 3T10 100% 79% 70% 100% 100%
Empreendimento mento % Even % Vendido POC Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 100%
31/12/2013 30/09/2013 31/12/2013 _30/09/2013 Cube 3T10 100% 100% 100% 89% 82%
Icon (Sao Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100% Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 91% 89% 100% 100%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100% True 3T10 100% 98% 99% 100% 100%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100% Ponta da Figueira 3T10 18% 76% 75% 99% 93%
Personale 2T04 50% 100% 100% 100% 100% Arte Bela Vista 4T10 50% 79% 78% 70% 63%
Reserva Granja Julieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100% Vivace Castelo 4T10 100% 83% 82% 99% 98%
Window ATO4 100% 100% 100% 100% 100% M_orat_ta Vila Ema 4T10 100% 70% 73% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100% G‘|arc§|no 4T10 100% 99% 98% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 100% 100% 100% 100% 100% Disefio Campo Belo 4T10 100% 97% 95% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% Hom ' 4110 50% 97% 97% 94% 90%
Club Park Santana 4705 100% 100% 100% 100% 100% ;E;zfgffe((zéif::*‘gaﬁsa) 4110 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4705 25% 100% 100% 100% 100%
EcoLife Cidade Universitaria  4T05 40% 100% 100% 100% 100% (2°fase) 4110 50% 100% 100% 95% 7%
Vita Alto da Lapa 4705 100% 100% 100% 100% 100% Arizona 701 T 80% 100% 99% 87% 81%
Design Campo Belo 1T11 70% 79% 75% 78% 70%
Reserva do Bosque 2T06 100% 100% 100% 100% 100% esig mp o o o o o
Campo Belissimo 3706 100% 100% 100% 100% 100% Airport Office mn 100% Ba% 87% 92% B5%
A Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 98% 96%
Wingfield 3T06 100% 100% 100% 100% 100% .
= . Bravo Saturnino I 1T11 50% 66% 63% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100% Level Alto da Lapa °T11 100% 77% 75% 100% 88%
lluminatto 4706 100% 100% 100% 100% 100%  Gampo Grande Office & Mall ~ 2T11 100% 89% 85% 100% 96%
Inspiratto 4106 100% 100% 100% 100% 100%  panorama Vila Mariana 2T11 100% 100% 97% 93% 88%
Particolare 4T06 15% 98% 98% 100% 100% Pracas da Lapa oT11 100% 98% 96% 96% 89%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 406 75% 100% 100% 100% 100%  E-Office Vila da Serra 2T11 85% 77% 70% 76% 64%
Vida Viva Mooca 4706 100% 100% 100% 100% 100%  Ar{ Pompeia 5T11 90% 89% 86% 100% 042,
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% New Age 2T11 100% 95% 93% 81% 74%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100% |deale Offices 2T11 100% 98% 95% 93% 81%
Le Parc 1TO07 50% 98% 98% 100% 100%  Aria 2T11 50% 65% 65% 86% 77%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 100% 100%  Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 82% 82% 69% 61%
Verte 1707 100% 100% 100% 100% 100%  Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 100% 100% 97% 98%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 100% 100% 100% 100%  Arq Escritérios Moema 3T11 100% 50% 50% 92% 84%
Concetto 2107 100% 100% 100% 100% 100%  Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 95% 96% 100% 93%
In Citta 2107 100% 100% 100% 100% 100%  Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 65% 60% 92% 79%
The Gift 2707 50% 100% 100% 100% 100% NY SP 3T11 100% 98% 95% 71% 60%
Vida Viva Freguesia do o] 27107 100% 100% 100% 100% 100% Viva Vida Club Canoas - Brita  4T11 80% 75% 72% 46% 40%
Vida Viva Vila Maria 2107 100% 100% 100% 100% 100%  Baltimore 4T11 80% 85% 86% 77% 71%
Arts ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100%  Spot Office Moema 4T11 100% 82% 82% 86% 79%
Breeze Santana 3T07 100% 100% 100% 100% 100% Cenario da Vila 4T11 100% 99% 94% 86% 74%
Gabrielle 3T07 100% 100% 100% 100% 100%  Window Belém 4T11 100% 83% 73% 87% 73%
Lessence 3T07 100% 100% 100% 100% 100% Prime Design 4T11 100% 93% 89% 83% 70%
Spazio Dell’Acqua 3T07 100% 100% 100% 100% 100% Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 76% 75% 100% 88%
Vita Araguaia 3707 100% 100% 100% 100% 100% Pateo Pompéia 4T11 88% 85% 80% 86% 72%
Du Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100% Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 58% 52% 75% 64%
Grand Club Vila Ema 4707 100% 96% 95% 92% 86% Viverde Residencial 4T11 85% 98% 93% 74% 62%
Villagio Monteciello 4707 100% 100% 100% 100% 100% Villaggio Nova Carrao 4T 100% 58% 50% 95% 86%
Terrazza Mooca 4707 100% 100% 100% 100% 100% Cobal - Rubi 4T11 80% 83% 81% 69% 61%
Veranda Mooca 4707 100% 100% 100% 100% 100%  Altto Campo Belo T2 50% 82% 82% 52% 47%
Nouveaux 4707 100% 99% 99% 100% 100% Vlst_a Mariana . 1T12 100:/0 100:/0 100:/0 75:/0 64:/0
Signature 4707 100% 100% 100% 100% 100% \E/|Svt;0\/ %‘;mcﬁji"ganoas m2 100% 99% 98% 78% 61%
I 1O, 10, O, 1O, 10,
AN O BSOS SOl
° ° ° ° ° 1O, O, L) 0O, 10,
Vida Viva So Bemnardo 4707 100% 100% 100% 100% 100% Supreme T2 80% 76% 71% 76% 69%
Vivre Alto da Boa Vista 4707 100% 100% 100% 100% 100% Alameda Santos T2 100% 85% 85% 87% 82%
. . Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 79% 74% 88% 75%
Vida Viva Parque Santana 4707 100% 100% 99% 100% 100% Vitalis 1712 100% 58% 57% 81% 69%
H 1 1O, 10, O, 1O, 10,
‘?V"epehk'ztrlz oy oo hodty oo oo 1007 Paulista Tower 1T12 100% 99% 100% 65% 61%
- ° by by > > Viverde Residencial
Club Park Butanta 2T08 100% 99% 99% 100% 100% a o o o o o
/ / / / % (22 fase) 1712 85% 98% 91% 74% 62%
Double , 2108 100% 100% 100% 100% 100%  pagdock Businness 2T12 50% 54% 38% 54% 49%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 100% 100% 100% 100%  Boreal Santana 5T12 100% 30% 5% 44% 38%
Open Jardim das Orquideas 2708 100% 86% 86% 79% 79%  Plenna Vila Prudente oT12 100% 73% 71% 64% 51%
Open Jardim das Orquideas - Air Campo Belo 3T12 100% 100% 100% 51% 44%
unidades nao lancadas 2708 100% 0% 0% 0% 0% Acervo Pinheiros 3T12 100% 42% 42% 55% 51%
Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100% Arcos 123 3T12 100% 100% 100% 37% 36%
Guarulhos Central Office/ Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 75% 75% 56% 43%
Everyday Residencial Club 2708 50% 96% 96% 100% 100%  Braz Leme Offices 3T12 50% 50% 53% 45% 35%
Paulistano 2708 30% 92% 92% 96% 94%  Bella Anhaia Mello 3T12 100% 74% 71% 49% 44%
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100%  Somma Brooklin 3T12 100% 62% 57% 60% 54%
Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100%  Design Office Center 3T12 80% 92% 90% 54% 49%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85% 99% 97% 100% 100% Roseira 3T12 46% 81% 78% 100% 100%
Incontro 3T08 100% 100% 100% 100% 100%  Esséncia Brooklin 4T12 100% 69% 60% 52% 47%
Montemagno 3T08 100% 100% 100% 100% 100%  Torre Pinheiros 4T12 100% 53% 52% 66% 59%
Pleno Santa Cruz 3T08 100% 100% 100% 100% 100%  Andlia Franco Offices 4T12 100% 44% 42% 38% 34%
Timing 3T08 100% 100% 99% 100% 100% Haddock Offices 4T12 100% 98% 95% 46% 44%
Vida Viva Jardim ltalia 3T08 100% 100% 100% 100% 100%  Quatro Brooklin 4T12 100% 37% 36% 44% 43%
Vida Viva Vila Guilherme 3T08 100% 100% 100% 100% 100% London SP 4T12 100% 95% 93% 49% 47%
Arte Luxury Home Resort 4T08 50% 100% 100% 100% 100%  Club Park Remédios 4T12 100% 81% 78% 38% 38%
E-Office Design Berrini 4708 50% 94% 94% 100% 100%  Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 49% 47% 39% 38%
Montemagno (22 fase) 4708 100% 100% 100% 100% 100% Viva Vida Club Canoas -
Plaza Mayor |piranga Brita (3é fase) 4T12 80% 51% 42% 46% 40%
(22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% Clube Centro 4T12 80% 41% 38% 35% 32%
Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100%  Quartier Cabral 4112 50% 65% 64% 57% 55%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100% Hom Lindoia 4T12 80% 72% 72% 43% 39%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 97% 97% 100% 100% Nine 4712 80% 80% 79% 44% 39%
ENC TSt - B S A
a 0, 0, o, o, ) u () o o o o
C(i:]e:;g)(zg fase) ;Pég ! ggo//: ggoﬁ ggoj: 1 884: 1 880;: Matriz Freguesia 1T13 1 00:/0 77:/0 76:/0 39:/0 37:/0
Shop Club Guarulhos Icon_ ) 1T13 80°/o 840/0 840/0 17°/o 170/0
(22 fase) 2T09 100% 96% 95% 100% 100% Verdi Spazio 2T13 100°/o 540/0 530/0 42°/o 420/0
Terra Nature - Jatoba 2T09 46% 37% 37% 100% 100% Parquesdalapa 2T13 100% 73% 67% 40% 39%
- o o o o o Residencial Pontal 2T13 100% 72% 67% 25% 25%
Terra Nature - Cerejeiras 2T09 46% 98% 99% 100% 100% Li Perdizes 5T13 100% 619 589 439 429
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 99% 98% 100% 100% | Inea reral e 7 7 7 v
) . con RS (22 fase) 2T13 80% 60% 56% 17% 17%
Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 99% 99% 100% 100% Disefio Alto de Pinheiros 3T13 100% 36% 27% 50% 50%
gtual Santana 2T09 100% 100% 100% 100% 100% Estagdes Mooca 3T13 100% 359% 26% 41% 41%
pazio Vitta Vila Ema 4 o o o, o, o
B U
Oscar Freire Office 8709 100% 99% 99% 100% 100%  Residencial Pontal (22 fase) ~ 3T13 100% 20% 16% 25% 25%
Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 97% 97% 100% 100% Blue Note 4T13 100% 13% N/A 34% N/A
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 32% 24% 100% 100% Design Arte 4T13 100% 57% N/A 43% N/A
Duo Alto da Lapa 3709 100% 100% 100% 100% 100%  Vero 4T13 100% 15% N/A 28% N/A
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100%  BC Bela Cintra 4T13 100% 24% N/A 10% N/A
Allegro Jd. Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100%  Verte Belém 4T13 100% 61% N/A 37% N/A
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100%  Wise 4T13 100% 91% N/A 28% N/A
Alegria 4T09 100% 99% 99% 100% 100%  RG Personal Residences 4T13 100% 7% N/A 26% N/A
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100%  Urbanity Residencial/
Near 4T09 100% 100% 97% 100% 100% Salas comerciais 4T13 50% 44% N/A 24% N/A
Praga Jardim 4T09 100% 98% 98% 100% 100%  Urbanity Corporativo 4T13 50% 44% N/A 24% N/A
Novita Butanta 4T09 100% 100% 100% 100% 100%  Terrara 4T13 100% 36% N/A 23% N/A
VV Clube Iguatemi Window 4T13 100% 28% N/A 36% N/A
(Granada) 4T09 50% 93% 95% 100% 100%  Anita Garibaldi 4T13 100% 68% N/A 37% N/A
. i -
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO
O quadro abaixo apresenta a evolucdo da comercializacdo e a evolugédo financeira do custo de nossos Lanca-
empreendimentos, comparativamente ao 4T12: Empreendimento mento % Even % Vendido POC
Lanca- 31/12/2013 _30/09/2013 _31/12/2013 _30/09/2013
Empreendimento mento % Even % Vendido POC Ponta da Figueira 3T10 18% 76% 77% 99% 82%
31/12/2013 _30/09/2013 _31/12/2013 _30/09/2013 Arte Bela Vista 4T10 50% 79% 78% 70% 49%
Icon (Sao Paulo) 2T03 50% 100% 100% 100% 100%  Vivace Castelo 4T10 100% 83% 86% 100% 73%
Azuli 3703 50% 100% 100% 100% 100%  Moratta Vila Ema 4T10 100% 70% 90% 100% 87%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100%  Giardino 4T10 100% 99% 100% 100% 95%
Personale 2704 50% 100% 100% 100% 100%  Disefio Campo Belo 4T10 100% 97% 100% 100% 85%
Rgserva Granja Julieta 3T04 1 5:/0 1 00:/0 1 00:’/0 1 00:/0 1 00:/0 Hom 4T10 50% 97% 99% 94% 64%
Window 4T04 100% 100% 100% 100% 100%  |’Essence (22 fase) 4T10 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100% Royal Blue (Disa Catisa)
Ml om0 e

reeze Allo da Lapa o ° ° ° ° A 701 1T11 80% 100% 88% 87% 64%
Club Park Santana 4705 100% 100% 100% 100% 100%  Doaton, o o o o o

Design Campo Belo 1T11 70% 79% 69% 78% 50%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100% ) - o 5 9 o, o

. R Airport Office 1T11 100% 84% 91% 92% 61%
EcoLife Cidade Universitaria 4T05 40% 100% 100% 100% 100% ; o o o, o, o

oy Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 98% 80%
Vita Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100% ) o o o o o
R o o o o o Bravo Saturnino II 1T11 50% 66% 38% 100% 76%

eserva do Bosque 2T06 100% 100% 88% 100% 100% Level Alto da Lapa oT11 100% 779% 55% 100% 60%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100% pa 5 o o 5 o
Wingfield 3706 100% 100% 100% 100% 100% Campo Graqde Off!ce &Mall  2T11 100% 89% 79% 100% 68%
Boulevard Sao Francisco 4706 100% 100% 100% 100% 100% Panorama Vila Mariana 2m 100% 100% 95% 93% 54%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% Pracas dalapa 2T 100% 98% 96% 96% 58%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100% E-Office Vl|a da Serra 2T11 85% 77% 50% 76% 47%
Particolare 4T06 15% 98% 98% 100% 100% Art Pompela 2T11 90% 89% 31% 100% 60%
Plaza Mayor Vila Leopoldina  4T06 75% 100% 100% 100% 100% New Age 2T 100% 95% 84% 81% 54%
Vida Viva Mooca 4706 100% 100% 100% 100% 100% ldeale Offices 2711 100% 98% 87% 93% 49%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100% Aria 2T 50% 65% 65% 86% 54%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100% Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 82% 81% 69% 46%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 100% 100% Caminhos da Barra Mais 3T11 50% 100% 99% 89% 61%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 100% 100%  Arq Escritérios Moema 3T11 100% 50% 37% 92% 59%
Verte 1T07 100% 100% 100% 100% 100% Vitrine Offices Pompéia 3T11 100% 95% 91% 100% 63%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 100% 100% 100% 100% Vivaz Vila Prudente 3T11 100% 65% 45% 92% 48%
Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100% NY SP 3T11 100% 98% 78% 71% 43%
In Citta 2707 100% 100% 100% 100% 100%  Viva Vida Club Canoas - Brita  4T11 80% 75% 72% 46% 32%
The Gift ) 2707 50% 100% 100% 100% 100%  Baltimore 4T11 80% 85% 83% 77% 56%
Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 100% 100% 100% 100%  Spot Office Moema 4T11 100% 82% 81% 86% 62%
Vida Viva Vila Maria 2107 100% 100% 100% 100% 100%  Cenario da Vila 4T11 100% 99% 71% 86% 48%
Arts ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100%  Window Belém AT11 100% 83% 56% 87% 37%
Breeze Santana 3T07 100% 100% 100% 100% 100%  Prime Design 4T11 100% 93% 85% 83% 34%
Gabrielle 3T07 100:/o 100:/0 100:4, 100:/0 100:/o Feel Cidade Universitaria 4T11 100% 76% 58% 100% 59%
Lessgnce i 3T07 1 000/0 1000/0 1 000/0 1 000/0 1000/0 Pateo Pompéla 4T11 88% 85% 53% 86% 41%
3;?23'\?532@”“3 gg; ]88; ]ggof 133 j 1884" ]ggcf Edificio Red Tatuapé 4T11 100% 58% 37% 75% 47%

(] o ] ] ] H H H 0, O, 0, L) o,
Du Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100% V!verdg ReS|denC|aI_ 4T11 85°/o 980/0 870/0 740/0 310/0
) Villaggio Nova Carrao 4T11 100% 58% 33% 95% 52%

Grand Club Vila Ema 4T07 100% 96% 96% 92% 77% h o o o, o, o

L . Cobal - Rubi 4T11 80% 83% 72% 69% 46%
Villagio Monteciello 4707 100% 100% 98% 100% 100% Altto Campo Belo 1T12 50% 899, 89% 529 40%
Terrazza Mooca 4707 100% 100% 100% 100% 100% ) P > i > o 5
Veranda Mooca 4707 100% 100% 100% 100% 100% VistaMariana 112 100% 100% 100% 75% 36%
Nouveaux 4707 100% 99% 99% 100% 100% Estilo Bom Retiro 1T12 100% 99% 100% 78% 31%
Signature 4707 100% 100% 100% 100% 100% Viva Vida Club Canoas
Up Life 4T07 100% 100% 99% 100% 100% (22 fase) 1T12 80% 51% 44% 46% 32%
Vida Viva Butanta 4707 100% 100% 100% 100% 100% Supreme 12 80% 76% 62% 76% 50%
Vida Viva Sao Bernardo 4707 100% 100% 100% 100% 100% Alameda Santos 1T12 100% 85% 75% 87% 73%
Vivre Alto da Boa Vista 4T07 100% 100% 100% 100% 100% Mosaico Vila Guilherme 1T12 100% 79% 64% 88% 44%
Vida Viva Parque Santana 4707 100% 100% 99% 100% 100% Vitalis 112 100% 58% 47% 81% 48%
Sophistic 1T08 100% 100% 100% 100% 100% Paulista Tower 1T12 100% 99% 95% 65% 55%
Weekend 1708 100% 100% 99% 100% 100% Viverde Residencial
Club Park Butanta 2708 100% 99% 100% 100% 100%  (2*fase) 1T12 85% 98% 81% 74% 31%
Double 2T08 100% 100% 100% 100% 100% Haddock Businness 2T12 50% 54% 31% 54% 1%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 100% 98% 100% 100% Boreal Santana 2T12 100% 30% 14% 44% 31%
Open Jardim das Orquideas 2T08 100% 86% 94% 79% 79%  Plenna Vila Prudente 2T12 100% 73% 62% 64% 31%
Open Jardim das Orquideas - Air Campo Belo 3T12 100% 100% 74% 51% 40%

unidades nao langadas 2708 100% 0% 0% 0% 0%  Acervo Pinheiros 3T12 100% 42% 26% 55% 45%
Magnifique 2708 100% 100% 96% 100% 100%  Arcos 123 3T12 100% 100% 95% 37% 30%
Guarulhos Central Office/ Verano Clube Aricanduva 3T12 100% 75% 55% 56% 27%

Everyday Residencial Club 2T08 50% 96% 96% 100% 100% Braz Leme Offices 3T12 50% 50% 34% 45% 290%
Paulistano 2708 30% 92% 92% 96% 87%  Bella Anhaia Mello 3T12 100% 74% 52% 49% 38%
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100%  Somma Brooklin 3T12 100% 62% 329 60% 46%
Vlda VIVa Golf Club 2T08 100% 100% 100% 100% 100% Design Office Center 3T12 80% 92% 79% 54% 43%
Cinecitta (1 8 fase) 3T08 85% 99% 99% 100% 94% Roseira 3T12 46% 81% 60% 100% 100%
ll\;g(r:?;gagno ﬁgg 188:;" 1383 188:? 133:? 188:;0 Esséncia Brooklin 4T12 100% 69% 21% 52% 43%

(] o ‘o ‘o o H H 1O, O, () O, 0,
Pleno Santa Cruz 3708 100% 100% 100% 100% 100% |orePinheiros aT12 100% 53% 4% g6% 52%

o Andlia Franco Offices 4T12 100% 44% 32% 38% 29%
Timing 8108 100% 100% 100% 100% 100%  Haddock Offices 4T12 100% 98% 40% 46% 43%
Vida Viva Jardim Italia 3708 100% 100% 100% 100% 100% . o o) o o o
Vi . : h Quatro Brooklin 4T12 100% 37% 18% 44% 43%

ida Viva Vila Guilherme 3T08 100% 100% 100% 100% 100% London SP 4T12 100% 959 1% 49% 429
Arte Luxury Home Resort 4708 50% 100% 99% 100% 100% -onde . ” 7 » » 7
E-Office Design Berrini 4708 50% 94% 98% 100% 100%  Club Park Remédios 4112 100% 81% 44% 38% 37%
Montemagno (22 fase) 4708 100% 100% 100% 100% 100% Riachuelo 366 Corporate 4T12 100% 49% 40% 39% 36%
Plaza Mayor Ipiranga Viva Vida Club Canoas -

(2@ fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100% Brita (3g fase) 4T12 80% 51% 24% 46% 32%
Honoré Bela Vista 1709 50% 100% 100% 100% 100% Clube Centro 4T12 80% 41% 26% 35% 32%
Spot Cidade Baixa 1709 50% 100% 99% 100% 100% Quartier Cabral 4712 50% 65% 46% 57% 48%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 97% 100% 100% 100% Hom Lindoia 4112 80% 72% 30% 43% 36%
Shop Club Guarulhos Nine 4T12 80% 80% 45% 44% 32%

(12 fase) 1T09 100% 96% 100% 100% 100%  Wish Moema 1T13 100% 61% N/A 49% N/A
Cinecitta (22 fase) 2T09 85% 97% 98% 100% 94%  Bosques da Lapa 1T13 100% 98% N/A 33% N/A
Shop Club Guarulhos Matriz Freguesia 1T13 100% 77% N/A 39% N/A

(22 fase) 2T09 100% 96% 99% 100% 100% Icon 1T13 80% 84% N/A 17% N/A
Terra Nature - Jatoba 2T09 46% 37% 37% 100% 100%  Verdi Spazio 2T13 100% 54% N/A 42% N/A
Terra Nature - Cerejeiras 2T09 46% 98% 99% 100% 100% Parques da Lapa 2T13 100% 73% N/A 40% N/A
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 99% 100% 100% 100%  Residencial Pontal 2T13 100% 72% N/A 25% N/A
Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 99% 97% 100% 100% Linea Perdizes 2T13 100% 61% N/A 43% N/A
Atual Santana 2T09 100% 100% 97% 100% 100%  Icon RS (27 fase) 2T13 80% 60% N/A 17% N/A
Spazio Vitta Vila Ema Disefio Alto de Pinheiros 3T13 100% 36% N/A 50% N/A

(22 fase) 3709 100% 100% 100% 100% 100%  Estagdes Mooca 3713 100% 35% N/A 41% N/A
Oscar Freire Office ) 3T09 1 00:/0 99:/0 QQZA: 1 OOZA: 100:/0 Story Jaguaré 3T13 100% 20% N/A 38% N/A
Terra Nature - Noguelr_a 3T09 460/0 970/0 95 OA: 100 oAa 1000/0 Auténtico Mooca 3T13 100% 98% N/A 39% N/A
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 460/0 320/0 24043 1 OOOA) 1000/0 Residencial Pontal (22 fase) 3T13 100% 20% N/A 25%, N/A
Duo Alto da Lapa 3T09 1000/0 1000/0 97 oAa 100 °/o 1000/0 Blue Note 4T13 100% 13% N/A 34% N/A
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100% Design Arte 4T13 100% 57% N/A 43% N/A
Allegro Jd. Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100% v 4T13 100% 15% N/A 28% N/A
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100% g~ g ; o o o,

; o o o o o ela Cintra 4T13 100% 44% N/A 40% N/A
Alegria 4T09 100% 99% 100% 100% 100% Verte Belém 4T13 100% 619% N/A 379, N/A
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100% o 4T3 1 000/" 910 /° N/A 28; N/A
Near 4T09 100% 100% 97% 100% 100% . 55 o 55
Praca Jardim 4T09 100% 98% 99% 100% 100% Ei Pe_trSOF?a' .ges'qel’/‘ces 41138 100% 7% NiA 26% N/A
Novita Butanta 4709 100% 100% 99% 100% 100%  -/oanity nesidencia
VV Clube Iguatemi ° ° ° ° °  Salas comerciais 4713 50% 44% N/A 24% N/A

(Granada) 4T09 50% 93% 88% 100% 90%  Urbanity Corporativo 4T13 50% 44% N/A 24% N/A
Casa do Sol (Jade) 4709 50% 100% 99% 100% 100%  Terrara 4T13 100% 36% N/A 23% N/A
Novita Butanta (22 fase) 1T10 100% 100% 99% 100% 100% Window RS 4T13 100% 28% N/A 36% N/A
Code 1T10 100% 99% 100% 100% 84% Anita Garibaldi 4T13 100% 68% N/A 37% N/A
tho Nova Leopoldina 1T10 50% 97% 100% 100% 100%  gobre a Empresa
Tribeca Nova Leopoldina 1T10 50% 100% 100% 100% 100% . . . ’ ’

A o o o o o A Even Construtora e Incorporadora S.A. é uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a
Montemgano (32 fase) 1T10 100% 100% 100% 100% 100% T . P . I, -
Passeio 1T10 35% 100% 100% 100% 100% Primeira e tnica empresa da construcao civil a integrar o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&F
Nouveau Vila da Serra 2T10 43% 100% 100% 100% 80% Bovespa na carteira de 2009/2010, situacdo que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura de
VV Clube Moinho 2T10 50% 99% 98% 100% 80% capital, em abril de 2007, a Companhia expandiu rapidamente seus negécios e promoveu uma diversificagéo
Passione 2T10 100% 90% 99% 100% 100% geografica que possibilitou sua presenga nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande
Bela Cintra 2T10 50% 100% 98% 100% 929, do Sul. Nos dltimos trés anos, a Even vem crescendo com uma acertada estratégia de comercializagéo, foco no
Code Berrini 2T10 80% 99% 100% 100% 85% resultado operacional e financeiro, conceito arquitetdnico diferenciado de seus empreendimentos e superagéo
Concept 2T10 100% 99% 70% 100% 85% das expectativas de seus clientes. Suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel méximo de governanga
Caminhos da Barra 2T10 100% 100% 100% 100% 100% corporativa da BM&F Bovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo EVENS.

1O, 0O, ) O, 10,
Sena Madureira SMo  towe o 1o  foow  fogw Avisos Legais
Royal Blue 3T10 50% 98% 99% 95% 79% As declaragbes contidas neste Release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
Ideal Brooklin 3T10 67% 100% 100% 100% 78%  operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como
Passione Duo 3T10 100% 79% 93% 100% 100% quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negdcios da Companhia, constituem estimativas e
Fascinio Vila Mariana 3T10 100% 100% 100% 100% 90% declaragbes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo garantias de resultados futuros. Tais
Cube 3T10 100% 100% 99% 89% 60% consideragbes dependem, substancialmente, de mudangas nas condigbes de mercado, regras governamentais,
Park Club Bairro Jardim 3T10 50% 91% 98% 100% 95%  pressbes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estao,
True 3T10 100% 98% 100% 100% 87%  portanto, sujeitas a mudanga sem aviso preévio.
. >
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 2013 2012 2013 2012 01/01/2012
(Ajustado) (Ajustado)
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa - - 48.153 61.648 63.457
Aplicagdes financeiras 5 876 40.454 717.394 515.076 436.571
Valores caucionados 6.a - - - - 2.409
Contas a receber 6.a 1.619 1.696 1.880.015 2.042.113 2.029.911
Iméveis a comercializar 7 26.137 58.188 707.074 860.408 856.461
Impostos e contribuicbes a
compensar 2.326 3.419 7.015 8.489 29.813
Demais contas a receber 7 15.428 664 83.659 90.269 89.646
Total dos ativos circulantes 46.386 104.421 3.443.310 3.578.003 3.508.268
Nao circulantes
Contas a receber 6.a 2.047 2.056 395.553 295.535 140.668
Iméveis a comercializar 7 - - 819.565 346.544 126.167
Contas-correntes com parceiros
nos empreendimentos 18 33.162 43.558 80.789 71.151 35.460
Adiantamentos para futuro
aumento de capital 8.f  356.044 321.201 - - 16.622
Transagdes com partes relacionadas 28 8.711 10.012 612 1.913 3.069
Demais contas a receber 873 12.057 5.185 15.056 1.688
Investimentos 8 2.424.553 2.009.099 19.746 33.930 33.938
Imobilizado 9 17.696 16.422 31.269 23.781 28.688
Intangivel 10 7.984 6.047 8.664 6.914 3.543
Total dos ativos nao circulantes 2.851.070 2.420.452 1.361.383 794.824 389.843
Total dos ativos 2.897.456 2.524.873 4.804.693 4.372.827  3.898.111

CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Passivos e Nota Controladora Consolidado
patrimonio liquido explicativa 2013 2012 2013 2012 01/01/2012
(Ajustado) (Ajustado)
Circulantes
Fornecedores 2.976 3.950 68.031 76.988 52.358
Contas a pagar por aquisicdo
de iméveis 11 - - 38.087 120.537 79.579
Empréstimos e financiamentos 12.a 5.563 14.531 464.947 381.043 630.128
Cessao de recebiveis 6.b - - 7.884 16.754 7.849
Debéntures 12.b 115.998 9.140 115.998 9.140 74170
Impostos e contribuicdes a recolher 19.026 18.403 43.084 46.028 58.966
Tributos a pagar 13 - - 45.433 52.242 71.751
Adiantamentos de clientes 14 - - 14.101 10.268 1.270
Contas-correntes com parceiros
nos empreendimentos 18 15 15 11.194 6.883 10.743
Transagdes com partes relacionadas 28 3.288 7.883 - - -
Provisdo para perdas em sociedades
com passivo a descoberto 8 15.008 7.104 - - -
Dividendos propostos 19.3 67.186 61.018 67.186 61.018 53.704
Provisdes 15 25.000 22.000 25.000 22.000 16.000
Demais contas a pagar 823 75 84.886 65.307 72.908
Total dos passivos circulantes 254.883 144.119 985.831 868.208  1.129.426
Nao circulantes
Contas a pagar por aquisicdo
de iméveis 11 - - 60.302 7.185 24.699
Provisbes 15 15.409 7.899 52.689 38.006 27.213
Tributos a pagar 13 165 165 9.559 7.561 4.972
Empréstimos e financiamentos 12.a 343.844 205.494 1.007.635 848.814 467.512
Cessao de recebiveis 6.b - - 2.578 3.264 23.114
Debéntures 12b  294.987 398.477 294.987 398.477 301.800
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos 16 - - 50.038 53.964 67.922
Demais contas a pagar - - 25.198 23.851 4.532
Total dos passivos nao
circulantes 654.405 612.035 1.502.986 1.381.122 921.764
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos acionistas
da controladora 19 1.083.266 1.083.266 1.083.266 1.083.266  1.083.266
Custos de transagao (15.775) (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opc¢éo de ac¢des 19.2 26.518 23.490 26.518 23.490 17.301
Reservas de lucros 894.159 678.459 894.159 678.459 482.488
1.988.168 1.769.440 1.988.168 1.769.440 1.567.280
Participacado dos nao controladores - (721)  327.708 354.057 279.641
Total do patriménio liquido 1.988.168 1.768.719 2.315.876 2.123.497 1.846.921
Total dos passivos e patrimonio
liquido 2.897.456 2.524.873 4.804.693 4.372.827 3.898.111

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
(Ajustado) (Ajustado)
Operacoes Lucro liquido do exercicio 282.886 256.919 328.347 360.921
Receita 20 74.493 93.209 2.458.987 2.511.482 Outros resultados abrangentes - - - -
Custo incorrido das vendas realizadas 21.a  (103.414) (105.297) (1.763.648) (1.800.249) Resultado abrangente do exercicio 282.886  256.919  328.347 360.921
(Prejuizo) lucro bruto (28.921) (12.088) 695.339  711.233 Resultado abrangente do exercicio atribuivel a
acionistas 282.886 256.919
Participacao dos ndo controladores 45.461 104.002
I 328.347 360.921
Despesas operacionais As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
n .
Comerciais 21b  (10.377)  (8.337) (163.392)  (124.605) S notas exp P 9 ¢
Gerais e administrativas 21.b  (147.524) (133.945) (172.950) (153.636) ) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Remuneragéo da Administragio 21.be 28.b (7.424) (6.957) (7.424) (6.957) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)
Outras despesas operacionais, liquidas 23 (21.381)  (22.024) (22.845) (22.714) Controladora Consolidado
(186.706) (171.263) (366.611)  (307.912) 2013 2012 2013 (A_usigz)
(Prejuizo) lucro operacional antes das Receita |
participacoes societarias e do resultado (215.627) (183.351)  328.728 403.321 Incorporacgéo, revenda de iméveis e servicos 81.966 101.414 2.521.031 2.576.151
financeiro
Insumos adquiridos de terceiros
L L Custo (22.809)  (32.514) (1.683.043) (1.727.467)
Resultado das participagGes societarias 8 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Equivaléncia patrimonial 569.758 504.118 1.935 13.606 operacionais (67.278)  (52.168) (2283.070) (175.157)
Constituigéo de provisao para perdas em (90.087)  (84.682) (1.906.113) (1.902.624)
sociedades controladas (7.898) (2.696) - -
561.860  501.422 1.935 13606 yaior adicionado bruto (8121) 16732 614918  673.527
Resultado financeiro
Despesas financeiras (68.722)  (70.681) (38.620) (70.029) Retencdes _
Receitas financeiras 5.375 9529  85.892 68.172 gep"if"a‘??esde 5}”?°rt'239°ef " (G-tzfi (4(23?; (13.966)  (10.576)
mortizagéo de agio em controladas - -
24  (63.347) (61.152) 47.272 (1.857) (6.553) (5.576)  (13.966) (10.576)
Lucro antes do imposto de renda e da Valor adicionado produzido pela Companhia (14.674) 11.156 600.952 662.951
contribuicdo social 282.886  256.919 377.935 415.070
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 569.758 504.119 1.935 13.606
Imposto de renda e contribui¢ao social Provisao para perdas em sociedades controladas (7.898) (2.696) - -
Imposto de renda e contribuigio Receitas financeiras - inclui variagbes monetarias 5.375 9.529 85.892 68.172
social - correntes 25 - - (53.514) (68.107) 567.235 510.952 87.827 81.778
Imposto de renda e contribuigcao
social - diferidos - - 3.926 13.958  valor adicionado total a distribuir 552.561 522108  688.779  744.729
Lucro liquido do exercicio 282.886 256.919  328.347  360.921 Distribuicdo do valor adicionado
L liquido d icio atribuivel Salérios e encargos (131.735) (118.695) (148.434)  (127.034)
uc'ro "qu' 0 do exercicio atribulvel a Participagdo dos empregados nos lucros (25.000)  (22.000) (25.000) (22.000)
acionistas - - 282.886 256.919  plano de opgao de agdes (3.028) (6.189) (3.028) (6.189)
Participacé@o dos nao controladores - - 45.461 104.002 Remuneracdo da Administracao (7.424) (6.957) (7.424) (6.957)
328.347 360.921 Impostos, taxas e contribui¢ées (26.953)  (35.122) (131.113)  (146.054)
Lucro por agéo atribuivel aos acionistas Despe’s‘as financeiras - inclui variagdes monetarias (68.722) (70.681) (38.620) (70.029)
da G hia d icio - R Aluguéis (6.813) (5.545) (6.813) (5.545)
a Lompanhia “’f‘"te o exercicio - R$ Participagéo de minoritarios no resultado - - (45.461)  (104.002)
Lucro basico por agéo 26 1,21 1,10 1,21 1,10 Lucros retidos (215.700) (195.901)  (215.700)  (195.901)
Lucro diluido por agéo 26 1,21 1,10 1,21 1,10 (552.561) (522.108) (688.779) (744.729)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
>

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)
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N
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012 (Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Plano de Reservas de lucros Participacao Total do
Nota Capital Custos de opcao de Retencao Lucros dos nao patrimonio
explicativa social transacao acoes Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos conforme pratica contabil anterior
em 12 de janeiro de 2012 1.083.266 (15.775) 17.301 32.292 450.196 - 1.567.280 27.194 1.594.474
Ajuste pela adogao das novas IFRSs - - - - - - - 252.447 252.447
Saldos ajustados em 12 de janeiro de 2012 1.083.266 (15.775) 17.301 32.292 450.196 - 1.567.280 279.641 1.846.921

Operagdes com néo controladores:

Aumento de capital - - - - - - - 32.846 32.846
Distribuicdo de lucros - - - - - - - (63.304) (63.304)
Outros movimentos de acionistas ndo controladores - - - - - - - 872 872

Plano de opc¢éo de ac¢des 19.2.b - - 6.189 - - - 6.189 - 6.189

Lucro liquido do exercicio - - - - - 256.919 256.919 104.002 360.921

Destinagao do lucro:

Reserva legal - - - 12.846 - (12.846) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,26 por acdo 19.3 - - - - - (61.018) (61.018) - (61.018)
Reverséo de dividendos ndo reclamados 19.3 - - - - 70 - 70 - 70
Reserva de retengado de lucros 19.4 - - - - 183.055 (183.055) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.083.266 (15.775) 23.490 45.138 633.321 - 1.769.440 354.057 2.123.497

Operagdes com ndo controladores:

Aumento de capital - - - - - - - 42.330 42.330
Distribuicdo de lucros - - - - - - - (109.407) (109.407)
Outros movimentos de acionistas nao controladores - - - - - - - (4.733) (4.733)

Plano de opcéo de agbes 19.2.b - - 3.028 - - - 3.028 - 3.028

Lucro liquido do exercicio - - - - - 282.886 282.886 45.461 328.347

Destinagao do lucro:

Reserva legal - - - 14144 - (14.144) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,29 por acdo 19.3 - - - - - (67.186) (67.186) - (67.186)
Reserva de retencdo de lucros 19.4 - - - - 201.556 (201.556) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.083.266 (15.775) 26.518 59.282 834.877 - 1.988.168 327.708 2.315.876
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$) INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Controladora Consolidado EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
2013 2012 2013 2012 1, INFORMACOES GERAIS
i - (Ajustado) A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de capital aberto com sede
Fluxo de caixa das atividades na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, sendo suas agdes comercializadas na BM&FBOVESPA S.A. -
operacionais Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado sob a sigla EVENS.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ 282.886  256.919 377.935 415,070 A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagéo de
. . . imdveis residenciais e a participagado em outras sociedades.

Ajustes para reconciliar o lucro antes do impostos de O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagéo imobilidria é efetuado pela Companhia e por suas
renda e da contribuicio social com o caixa (aplicados nas) sociedades controladas, criadas com o propésito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma
gerados pelas operagdes isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas compartilham as

Amortizagao de 4gio 61 591 B _ estruturas e 0s custos porporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula

Equivaléncia patrimonial (569.758)  (504.118) (1.935) (13.606) compromisséria constante no seu estatuto social.

Depreciagbes e amortizacbes 6.492 4.985 13.966 10.819 5 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Baixas de ativo imobilizado e intangivel 3.070 4.677 3.270 7.051  As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e

Proviso para perdas em sociedades investidas 7.898 2.696 - - consolidadas estéo definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os

Plano de opgo de acdes 3.028 6.189 3.028 6.189 exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

Participag&o nos resultados 31.364 21858  31.364 21.858 2-1. Base de preparagio das demonsiragdes financeiras . _

L . As demonstragbes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ativos
Proviso para garantias 7173 5.166 7173 5.166 ¢ passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 7.510 3.108 7.510 3.108  do exercicio.

Juros provisionados 65.001 64.265 66.993 69.116 A prepa’rggéo Qe demonstracdes financeiras'rgquer_o uso de certa; estimativas contébei§ cn’t_icas e tarr"npém

L i . . . o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das praticas

Variagdes nos ativos e passivos circulantes ndo circulantes contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,

Contas vinculadas - - - 2409 bem como as areas has quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras

Contas a receber 86 17.541 62.080 (167.069) consolidadas, estéo divulgadas na nota explicativa n 4.

- ol a) Demonstracées financeiras consolidadas

Iméveis a comercializar . . 32.051 (17.937)  (319.687)  (202.860) A)s demonstrag%es financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas

Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos, no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a
liquido de parcelas classificadas no passivo 10.396 (11.098) (5.327) (39.551) entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -

Impostos e contribuigdes a compensar 1.093 13.107 1.474 21.324 CPCr pela Comlislséo de Valores Mobilié_rios’- QVM e pelo Conselho Ffederal de Contab_ilidac:le - CFC, as qugis

o consideram, adicionalmente, a orientacédo técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as

Demais ativos (944) (7.714) 19.118 2.631  Entidades de Incorporagdo Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita

Fornecedores (974) 1.852 (8.957) 24.630 desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de

Contas a pagar por aquisicdo de iméveis R - (29.333) - transferéncia f:ontl’_nlu,a_ de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias pelas empresas de

Adiantamentos de clientes } ) 3.833 10.978 incorporacgao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na

’ ) nota explicativa n® 2.19.

Impostos e contribuigdes a recolher 623 (11.443) (7.755) (29.858) p) Demonstragées financeiras individuais

Desconto de recebiveis - (18.957) (9.556) (10.945) As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as préticas contabeis

Demais passivos (37.424) (24.473) (10.071) (1.621) gdotadgs no Bra§il emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM e sdo publicadas com as demonstracdes

. L 5 financeiras consolidadas.

Movimentos de acionistas nao controladores 721 - (71.810) (29.586) i ~

Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacoes (149.647) (192.786) 133.313 105.253 2.2. Consolidagdo

g P perag ’ ’ } ’ 2.2.1. Demonstragdes financeiras consolidadas

Juros pagos (36.838)  (56.088) (36.741) (56.088)  As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas:
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (53.514) (68.107) a) Controladas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais o Grupo tem o

. . oder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacio de
operacionais (186.484)  (248.875) 43.058 (18.942) ﬁwis da metade dos dire‘i)tos a voto (capital votar?te). As contrgladas sao consoﬁdadas a partir dapdata ngque o
controle é transferido para o Grupo e é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Fluxo de caixa das atividades de investimento Transagdes entre companhias e saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao

(Aumento) diminuicio em aplicacGes financeiras 39.578 91.790 (202.318) (78.505) eliminadas. Os “preju[zos néo reali_zados taml?ém sao e,Ii_minados,,a menos que a operag?o fornecga evidéncias

L o T . ) de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas s&o alteradas e as suas

Aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado e intangivel (12.773)  (11.124) (26.475) (16.333)  demonstragdes financeiras individuais so ajustadas, quando necessério, para assegurar a consisténcia dos

(Aumento) diminuicdo dos investimentos (429.947) (197.286) (3.767) 13.614 dados financeiros a serem consolidados com as praticas adotadas pelo Grupo.

Lucros recebidos 584.191  472.547 19.886 - b) Transagdes e participacées néo controladoras

Adi . O Grupo trata as transagdes com participacdes ndo controladoras como transagdes com proprietarios de ativos

iantamento para futuro aumento de capital em d . = ) =
o Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestagao
investidas (34.838)  (56.019) - - paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participacdes nao controladoras também sao registrados no
. . patriménio liquido.
investimento 146211 209.907 (212.674) (81.224) Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado.
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 2.2.2. Demonstragdes financeiras individuais
De terceiros: Nas demonstragdes financeiras individuais, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
Ingresso pela emiss&o de debéntures _ 150.000 B 150.000 controladas_séo avaliaqas p_eIoA r_nétogo de equivaléncia patrimo~nial. Qs mesmos ajustles sdo feitos tanto nas
demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao
Pagamento de debéntures - (104.000) - (104.000)  mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 250.000 72.369 1.111.897 890.710 23, Apresentacdo de informacdes por segmento
Pagamento de empréstimos e financiamentos (145.414) (118.209) (896.059) (785.874) As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
104.586 160 215.838 150.836 fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisées operacionais,
o ) responsavel pela alocagado de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
De acionistas/partes relacionadas: Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.
(Pagamento) Ingresso de partes relacionadas, liquido (3.294) 697 1.301 1156 54, Moeda funcional
Dividendos pagos, liquido de dividendos nao reclamados (61.018) (53.634) (61.018) (53.634) As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econémico, usando o real (R$) como moeda funcional,
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades que tgmbém é a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora e
de financiamento 40274  (52.777)  156.121 g8.358 Cconsolidadas do Grupo.
2.5. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata, que s&o prontamente
Aumento (redugéo) liquido(a) de caixa e equivalentes conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de
de caixa - (1.745) (13.495) (1.809) valor. As contas garantidas s&o demonstradas no balango patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no passllvo CI[‘CUlant?.
No inicio do exercicio - 1745 61648  63.457 2'2'1At(':‘:°s f'f’fancf"°s
. . .6.1. Classificacao
No final do exercicio ) ) 48.153 61.648 A Companhia claisiﬁca seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
- (1.745)  (13.495) (1.809)  do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagio depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. foram adquiridos. A Administragao determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
i >
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a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociagdo, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds as datas dos balancos (que sao classificados como ativos néo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, empréstimos
e financiamentos, debéntures, cessao de recebiveis, contas a receber de clientes, demais contas a receber,
caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacdo, em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sao debitados a demonstragdo do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
vencem ou s&o transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificacdo sao ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A.,
SISBACEN e FGV.

As operacdes compromissadas sdo operagdes com compromisso de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacgao, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociacao da operagao.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e a intengdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment” sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administragdo considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienagéo fiducidria do imével e cujas unidades ja
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imével pelo cliente
somente é efetivada caso ele esteja cumprindo suas obrigagdes contratuais, ndo representando, dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment” a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em construgéo ou
de unidades entregues com alienagao fiducidria.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo
de crédito do devedor), a reversdo da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracdo do resultado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”

O Grupo possuia apenas uma operacdo de “hedge” no periodo das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2012, liqguidada em 2013 (vide nota explicativa n® 12.b)).

O ganho ou a perda relacionado com a parcela efetiva dos “swaps” foram reconhecidos na demonstracédo do
resultado na rubrica “Despesas financeiras”.

O Grupo ndo possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativo ou passivo
no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou op¢des (compromissos de compra ou venda de moeda
estrangeira, indices ou agdes), “swaps”, contratos a termo ou qualquer outro derivativo, inclusive aqueles
denominados “exéticos”.

2.8. Contas a receber

A comercializacdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construcéo dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, séo constituidas aplicando-se a porcentagem
de concluséo (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de
venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da
receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidagdo
duvidosa (“impairment”).

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Quando concluida a construgdo, sobre as contas a receber incidem juros e variagado monetaria, os quais sao
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber € de um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela excedente estd apresentada no ativo
nao circulante.

2.9. Iméveis a comercializar

Os imoéveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgéo, que nao excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de imdveis em construcéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda nao comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizacdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prdépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgdo
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicdo de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgéo).

O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados de conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido
nas demonstracdes financeiras enquanto em fase de negociacéo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimavel de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.11. Imobilizado

A sede da Companbhia, suas filiais e controladas localizam-se em imdveis alugados de terceiros.

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢cdo, deduzido da depreciacédo calculada pelo método
linear, as seguintes taxas anuais:

Anos
Benfeitorias em iméveis arrendados 2
Instalagdes 10
Maquinas e equipamentos 10
Méoveis e utensilios 10

Computadores 5
Estandes de vendas *)

(*) Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgdo de estande de vendas e apartamento-
modelo tém natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma, se a respectiva vida util estimada é
superior a um ano, sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado’, sendo depreciados de acordo com o prazo
da vida util estimada, e o correspondente encargo de depreciagdo é alocado na rubrica “Despesas com
vendas”. Isso ocorre, geralmente, quando o empreendimento é composto por fases e o estande de vendas
é utilizado para a comercializagéo nos varios lancamentos de cada fase ao longo do tempo. No caso de
empreendimentos em uma Unica fase, ndo ha expectativa de que a vida Util estimada seja superior a um ano
e, por esse motivo, sdo apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasido em que os custos sdo
incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda, marketing e outras atividades correlatas,
independentemente de ter ou ndo ocorrido a apropriacdo de receitas relacionadas com o empreendimento.
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Visto que historicamente o Grupo nao aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens foi considerado
como sendo zero. A vida util dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso
especifico dos estandes de vendas, caso a comercializagao termine em periodo menor que o previsto ou venha
a ser efetuada a sua demoligéo, o valor residual relacionado ao empreendimento é imediatamente baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contabil for maior
que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n® 2.12).

2.12. “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagcdo sdo revisados para a verificagdo de “impairment” sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por “impairment” é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacéo do “impairment”, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). A Administragdo do grupo concluiu pela
nao necessidade de registro de “impairment” em 2013 e 2012.

2.13. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdécios. As contas a pagar por aquisi¢ao de imdveis sdo relacionadas a aquisi¢ao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de
imoveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario séo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente.

2.14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo, e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transagao) e o valor de liquidagéo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estao
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento
(ativo qualificavel em construgéo), ou na demonstracéo do resultado.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagédo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s as datas dos balancos.

As debéntures ndo sao conversiveis em agdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.15. Provis6es

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obriga¢des similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em
consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacéo, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesas financeiras.

2.16. Imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragéao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos séo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas nas datas dos balangos. A Administragéo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas
pelo Grupo nas declaragbes de imposto de renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel da margem a interpretacdes, e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuigdo social séo calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contabil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada a razéo de 8% e da contribuicdo social a
razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacdo de servicos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo.
Adicionalmente, como também facultado pela legislacdo tributaria, certas controladas efetuaram a opgédo
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetagéo, segundo o qual o
imposto de renda e a contribuigao social sao calculados a razdo de 3,34% sobre as receitas brutas (6% também
considerando a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integragdo
Social - PIS sobre as receitas). Em 28 de dezembro de 2012, a Medida Proviséria n® 601 revisou as aliquotas
do RET e a partir de 12 de janeiro de 2013 passa a vigorar as aliquotas de 1,92% para imposto de renda e
contribuigéo social e 2,08% para COFINS e PIS.

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos da Companhia estdo inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporacéo, como facultado pela Lei n® 10.931/04.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragées financeiras. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuragdo
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel que
lucro tributavel futuro esteja disponivel, quando aplicavel, e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Outras informagbes

A Medida Proviséria n® 627 de 11 de novembro de 2013, e a Instrugcdo Normativa da Receita Federal do Brasil
n° 1.397, de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudancas relevantes para as regras tributarias federais. Os
dispositivos da referida Medida entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario de 2015, sendo
dada a opgéo de aplicagdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario de 2014.

Com o objetivo de garantir a neutralidade tributéria estabelecida nos arts. 15 e 16 da Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, uma vez que ocorreram pagamentos de dividendos, até a data da publicacdo da referida Medida,
com base nos resultados apurados entre 12 de janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2013 e anos anteriores,
a Administracdo da Companhia, optara pela adogéo antecipada acima mencionada, tdo logo disponibilizados e
normatizados os procedimentos para essa adogao.

No que se refere aos valores relativos a dividendos pagos ou a pagar apds a publicacio da referida Medida
relacionados ao resultado apurado do exercicio de 2013, a Administragdo da Companhia concluiu que nao serao
superiores aos que seriam apurados em consonancia com os métodos e praticas contabeis vigentes em 31 de
dezembro de 2007, nao devendo incidir sobre eles nenhum encargo tributario.

A Administragdo da Companhia continua analisando outros eventuais impactos decorrentes da referida Medida.

2.17. Beneficios a empregados

a) Obrigacoes de aposentadoria

E concedido plano de pensao de contribuigdo definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condi¢des estipuladas
para ingresso. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuicdes sé@o reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuicdes feitas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na propor¢do em que um reembolso em
dinheiro ou uma reducéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bonus a seus empregados e executivos, que é reconhecido no decorrer do exercicio,
sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confiavel pela
Administragdo da Companhia, conforme a proximidade do encerramento do exercicio.

c) Remuneracdo com base em agoes

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em ac¢des, o qual sera liquidado com suas agdes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opcdes. O valor justo das opcdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condi¢des especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condicdes. A Companhia reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais na demonstragéo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

d) Participacao nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisdo ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.18. Capital social

Representado exclusivamente por acgdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emiss@o de novas a¢des ou opg¢des sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugéo do valor captado.

2.19. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagcdo de produtos
e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme descri¢ao a seguir:
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a) Receita de venda de iméveis

Na venda de unidades nao concluidas dos empreendimentos lancados que ndo mais estejam sob os efeitos
da correspondente cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporagdo, foram observados os
procedimentos e as normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da
receita de venda de bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes
a sua propriedade. O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicacdo
da referida norma foi efetuado com base na orientacdo técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicagcdo da
interpretacéo técnica ICPC 02 as entidades de incorporacgédo imobilidria brasileiras.

A partir das referidas normas, e levando em consideragao os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientagao técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sao adotados para o reconhecimento de receita
de vendas de unidades em construg&o:

* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evolugéo financeira do empreendimento.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagdo a seu custo
total orcado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda; sendo
assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria das contas a receber com base na variagéo do indice Nacional
da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneracdo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetéria). A taxa de juros para remuneragdo de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢des
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 de 5,91% ao ano (5,84%
ao ano em 2012). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados ao novo valor
justo para determinacdo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo
incorporando o preco de venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusao, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou custos estimados e s@o refletidos no resultado no periodo em que a Administracdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a reviséo.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagao sao
classificados como adiantamento de clientes.

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sao transferidos.

Apés a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagdo monetaria das contas a receber passa
a ser calculada pela variagéo do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizacdo monetéria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a
base para determinacéo da receita de vendas.

b) Receita de servicos

A controladora vende servicos de administragao de obra para suas controladas. A receita remanescente nas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a parcela ndo eliminada na consolidagio proporcional de
controladas em conjunto.

A receita de prestacdo de servigos é reconhecida no periodo em que os servigos s@o prestados, usando o
método linear de reconhecimento de receita na proporgao dos gastos incorridos no empreendimento imobiliario
que esta sendo administrado.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizagéo
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.20. Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério sé é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.21. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagdo da Lei
n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em plano de investimentos, conforme orcamento
de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 27.a), o qual sera submetido & aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria.

2.22. Arrendamentos

Nos arrendamentos contratados pela Companhia, uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, classificada como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Nao ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

2.23. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira,
como parte de suas demonstracgdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as demonstracdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracéo prevista e nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras
receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperagédo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizagao)
e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.

2.24. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

A Sociedade ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas:

* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (b).

* Modificagbes a IFRS 9 e IFRS 7 - Data de Aplicacdo Mandatdria da IFRS 9 e Divulgacdes de Transi¢éo (b).
* Modificagdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - Entidades de Investimento (a).

* Modificagdes a IAS 32 - Compensagao de Ativos e Passivos Financeiros (a).

(a) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2014.
(b) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2015.

3. EFEITOS DA ADOGAO DAS IFRSS/CPCS (CONSOLIDADO)

Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidagao, acordos de participagéo, coligadas e divulgagdes
foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 e IAS 28 (revisadas em 2011), aplicaveis a periodos
anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2013, de forma retrospectiva.

A adocdo das IFRSs 10 e 11 resultou em alteragdes na contabilizacdo de determinadas participacdes societarias
mantidas pelo Grupo nas demonstra¢des/informagdes financeiras consolidadas.

Em atendimento a essas novas normas do IFRS, o CPC editou determinados normativos, pronunciamento técnico
CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto e pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas,
que contemplam esses requerimentos.

Considerando a nova definicdo de controle e as diretrizes adicionais de controle definidas nessas IFRSs,
referidas participacdes societarias, anteriormente contabilizadas pelo método de consolidagéo proporcional,
passaram a ser registradas:

a) Pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participacdo proporcional do Grupo a
participagéo no patriménio liquido, resultado do periodo e outros resultados abrangentes da Companhia em
uma Unica conta apresentada na demonstracdo consolidada da posicdo financeira, bem como na demonstragéao
consolidada do resultado do exercicio ou do resultado abrangente como “Investimentos” e “Equivaléncia
Patrimonial”, respectivamente.

b) Pelo método da consolidagdo integral como controlada do Grupo, resultando no registro dos ativos,
passivos, bem como as receitas e despesas, apresentados separadamente na demonstragdo consolidada da
posicéo financeira, bem como na demonstracéo consolidada do resultado do periodo ou em outros resultados
abrangentes, respectivamente.

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras cumprindo as normas previstas nas
IFRSs para os periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2012 considerando a adogdo dessas normas.
Para a presente demonstracéo financeira, o saldo de abertura considerado foi o de 12 de janeiro de 2012. Esta
nota detalha os principais ajustes efetuados pela Companhia no balango patrimonial (consolidado) de 1° de
janeiro de 2012 e no resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ambos preparados de acordo
com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC, pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)|

Em 01/01/2012
(data do tltimo periodo apresentado de
acordo com as praticas contabeis anteriores)

Efeito
da adocao
Originalmente das novas Saldo
reportado IFRSs/CPCs ajustado
Ativo
Circulante
Total dos ativos circulantes 3.088.867 471.483 3.560.350
Nao circulante
Investimentos 11 33.927 33.938
Outros ativos nédo circulantes 400.202 (96.379) 303.823
Total dos ativos nao circulantes 400.213 (62.452) 337.761
Total do ativo 3.489.080 409.031 3.898.111
Passivo e patriménio liquido
Total dos passivos circulantes 997.696 91.724 1.089.420
Total dos passivos néo circulantes 896.910 64.860 961.770
Total do patriménio liquido dos acionistas 1.567.280 - 1.567.280
Total do patriménio liquido dos acionistas nao controladores 27.194 252.447 279.641
Total do passivo e patriménio liquido 3.489.080 409.031 3.898.111
31/12/2012
Efeito
da adocao
Originalmente das novas Saldo
reportado IFRSs/CPCs ajustado
Ativo
Circulante
Total dos ativos circulantes 3.249.526 328.477 3.578.003
Nao circulante
Investimentos 11 33.919 33.930
Outros ativos nao circulantes 524.144 236.750 760.894
Total dos ativos nao circulantes 524.155 270.669 794.824
Total do ativo 3.773.681 599.146 4.372.827
Passivo e patriménio liquido
Total dos passivos circulantes 765.036 127.023 892.059
Total dos passivos néo circulantes 1.203.552 153.719 1.357.271
Total do patriménio liquido dos acionistas 1.769.440 - 1.769.440
Total do patriménio liquido dos acionistas ndo controladores 35.653 318.404 354.057
Total do passivo e patriménio liquido 3.773.681 599.146 4.372.827
Efeitos da adocéo das IFRSs/CPCs na demonstracao do resultado consolidado
31/12/2012
Praticas Efeitos da
contabeis  adocao para
Demonstracao do resultado anteriores IFRSs/CPCs _IFRSs/CPCs
Receitas liquidas 2.162.240 349.242 2.511.482
Custo incorrido das unidades realizadas (1.546.371) (253.878) (1.800.249)
Lucro bruto 615.869 95.364 711.233
Despesas operacionais (289.590) (4.716) (294.306)
Lucro operacional antes das participagdes societarias e
do resultado financeiro 326.279 90.648 416.927
Resultado financeiro (8.516) 6.659 (1.857)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 317.763 97.307 415.070
Imposto de renda e contribui¢do social: (47.199) (6.950) (54.149)
Lucro liquido do periodo 270.564 90.357 360.921
Lucro liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas 270.564 90.357 360.921
Participacéo dos nédo controladores (13.645) (90.357) (104.002)
Efeitos da adocéo das IFRSs/CPCs na demonstracao dos fluxos de caixa consolidado
31/12/2012
Praticas Efeitos da
contabeis  adocao para
Demonstracao dos fluxos de caixa anteriores IFRSs/CPCs _IFRSs/CPCs
Fluxo de caixa das atividades operacionais 82.169 (87.505) (5.336)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (83.330) (11.500) (94.830)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (18.888) 169.724 150.836
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 58.522 4.935 63.457
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 38.474 23.174 61.648

Efeitos da adocao das IFRSs/CPCs no patriménio liquido consolidado

Reconciliacoes do patriménio liquido consolidado Consolidado

Saldo em 12 de janeiro de 2012 conforme praticas contabeis anteriores 1.594.474
Total dos efeitos da aplicacdo das IFRSs em 1° de janeiro de 2012 (*) 252.447
Saldo em 12 de janeiro de 2012 conforme IFRSs 1.846.921
Saldo em 31 de dezembro de 2012 conforme praticas contabeis anteriores 1.805.093
Total dos efeitos da aplicagéo das IFRSs em 31 de dezembro de 2012 (*) 318.404
Saldo em 31 de dezembro de 2012 conforme IFRSs 2.123.497

(*) A adogdo das novas IFRSs impactou a rubrica de participagcdo dos acionistas néo controladores. Portanto,
nao houve alteragédo no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
Efeitos da adocéo das IFRSs/CPCs na demonstracao do valor adicionado consolidado

31/12/2012

Praticas Efeitos da

contabeis adocao para
Demonstracéo do valor adicionado anteriores IFRSs/CPCs _IFRSs/CPCs
Valor adicionado produzido pela Companhia 579.791 83.160 662.951
Valor adicionado recebido em transferéncia 63.056 18.722 81.778
Valor adicionado total a distribuir 642.847 101.882 744.729

Novas normas e interpretacdes que ainda nao estao em vigor

A IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracao de ativos financeiros. Sob A
IFRS 9 (2009) ativos financeiros sao classificados e mensurados baseado no modelo de negécio no qual eles
sdo mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. A IFRS 9 (2010) introduz adicdes em
relacdo aos passivos financeiros. O IASB atualmente tem um projeto ativo para realizar alteragdes limitadas
aos requerimentos de classificagdo e mensuragéo da IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderecar
a perda por reducdo ao valor de recuperacéo de ativos financeiros e contabilidade de “hedge”. A IFRS 9 (2010
e 2009) é efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015. A adogdo da IFRS 9 (2010)
deve causar um impacto nos ativos financeiros da Companhia, mas nenhum impacto nos passivos financeiros
da Companhia.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteragido nos pronunciamentos vigentes, correspondentes
a esta norma.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
4.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagédo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes podem ndo serem iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estao relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o método de porcentagem de conclusdo (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagéo imobilidria e na prestagéo de servigos. O uso desse método
requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construcédo e a entrega das
chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagcdo imobilidria para
estabelecer uma proporgéo em relagéo aos custos ja incorridos. Se os custos orgados a incorrer apresentarem
uma diferenca de 10% superior em relagao as estimativas da Administraco, a receita reconhecida no exercicio
sofreria queda de R$ 105.864; caso a diferenca fosse 10% inferior, a receita reconhecida no exercicio aumentaria
em R$ 120.678.

4.2. Julgamentos criticos na aplicacédo das praticas contabeis do Grupo

a) Transferéncia continuada de riscos e beneficios

O Grupo segue as orienta¢des da orientacdo técnica OCPC 04 para determinar quando os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobiliarias vendidas séo transferidos aos compradores.
Essa determinagdo requer um julgamento significativo, para o qual o Grupo avaliou as discussdes dos temas
considerados no ambito de um grupo de trabalho coordenado pela CVM, em que o Grupo estava representado
por meio da Associagao Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, culminando com a apresentagdo ao
CPC de minuta da, que foi por ele aprovada e norteou a aplicagdo da interpretagdo técnica ICPC 02 as entidades
de incorporagao imobilidria brasileiras.
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Caso a orientagao técnica OCPC 04 nao tivesse sido emitida e a concluséo tivesse sido de que os riscos
e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias nao fossem transferidos
continuamente aos compradores ao longo da construgdo do empreendimento de incorporagao imobilidria, os
maiores impactos afetariam o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio de forma transitéria, uma vez que
o reconhecimento da receita e dos correspondentes custos e impostos daria por ocasido da entrega das chaves.
b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contratacdo e pagamento da comissao
de corretagem

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.19.a), o encargo relacionado com a comissdo de vendas
é de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo incorporando o prego de venda fixado no contrato com
ele firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administragdo da Companhia vem
acompanhando, com seus assessores legais, posicionamento do Ministério Publico que vem requerendo as
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisicdo de imével, informacéo clara e precisa de que
a responsabilidade pelo pagamento da comissao de corretagem nao é do adquirente do imével, tendo inclusive
ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas
operacgdes e consequentes reflexos nas demonstracdes financeiras.

c) Provisodes - indenizagcoes decorrentes da entrega de unidades imobiliarias em atraso

Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagédo e
Administragdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo - Secovi-SP com o Ministério Publico, a
Companhia e suas controladas passaram a incluir em seus contratos de venda clausula contratual, informando
de maneira clara e precisa, além do prazo estimado da obra e a tolerancia maxima de 180 dias em relagdo ao
prazo estimado para conclusdo da construcéo, as seguintes clausulas penais: (i) multa compensatéria no valor
correspondente a 2% da quantia até entdo paga pelo adquirente, corrigido pelo indice de corregdo monetaria
previsto no contrato; e (ii) multa moratdria no valor correspondente a 0,5% ao més do montante pago, corrigido
conforme o contrato e incidente a partir do final do prazo de tolerancia. O valor das multas, quando aplicavel, sera
calculado na ocasido da entrega das chaves e pago na outorga da escritura definitiva de compra e venda ou em
até 90 dias contados do recebimento das chaves, o que ocorrer primeiro.

A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0s processos que vém
sendo movidos individualmente pelos adquirentes que tenham recebido sua unidade adquirida em construcao
em prazo superior ao da tolerancia mencionada, requerendo as referidas compensagées, bem como indenizagéo
por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em andlises individuais
dos processos (nota explicativa n? 15). Adicionalmente, também acompanham os movimentos que ocorrem
no setor em relagcdo a esse assunto, a fim de reavaliar de forma constante os impactos em suas operacgoes e
consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia ndo constituiu provisdo para fazer face a tais riscos dado
airrelevancia. A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0Ss processos
que vém sendo movidos individualmente pelos adquirentes, requerendo as referidas compensagoes, bem como
indenizagao por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em analises
individuais dos processos.

5. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e depdsitos bancérios - - 48.153 61.648

Aplicacgdes financeiras
As aplicagbes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicagdes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

Aplicagdes financeiras:
Fundos de investimento - renda variavel - 448 124.335 124.469
Fundo de investimento - “stone” 876 40.006 593.059 390.607
876 40.454 717.394 515.076

As aplicagdes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de investimento foram
remuneradas por 97,74% a 100,40% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.
Fundos de investimento e operacées compromissadas

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros - 4.313 101.734 44.454
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 3.917 49.348 40.375
- 8.230 151.082 84.829
Titulos de renda fixa:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 876 14.520 336.566 179.078
Certificados de Deposito Bancario - CDB - 17.580 228.734 249.893
Debéntures de conglomerados financeiros - 25 - 257
Debéntures de empresas de “leasing”
e energia - 99 1.012 1.019
876 32.224 566.312 430.247
876 40.454 717.394 515.076

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados na rubrica “Atividades de
investimento” como parte das variagdes do capital circulante na demonstracao do fluxo de caixa.

As variagdes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estédo registradas na
rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n® 24).

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs é baseado nos seus precos atuais de compra,
considerando um mercado ativo.

Os saldos sdo mantidos como aplica¢des financeiras, em fungao de que na data dos respectivos investimentos,
a intencdo da Administracdo da Companhia era de resgate por exercicio superior a 90 dias, adicionalmente as
consideragdes feitas para cada tipo de papel.

6. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS

a) Contas a receber

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

(Ajustado)

Empreendimentos concluidos 3.666 3.752 498.372 608.935

Empreendimentos em construg&o:

Receita apropriada - - 4.122.612 3.674.867

Ajuste a valor presente - - (47.132) (565.512)

Parcelas recebidas - - (1.730.476) (1.320.255)

Permutas por terrenos - - (566.441) (568.640)

- - 1.778.563 1.730.460

Contas a receber apropriadas 3.666 3.752 2.276.935 2.339.395
Provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa - - (1.367) (1.747)

3.666 3.752 2.275.568 2.337.648

Circulante 1.619 1.696 1.880.015 2.042.113

Nao circulante 2.047 2.056 395.553 295.535

As contas a receber estdo substancialmente atualizadas pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e,
posteriormente, a parcela que nao foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente pelos
clientes das instituicdes financeiras é atualizada pela variagdo do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de juros
de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a partir da concluséo da construgé@o e entrega da
unidade vendida.

Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber
apropriadas dos empreendimentos em construcdo, deduzido o ajuste a valor presente, estdo préximas ao
valor justo.

O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas néo esta totalmente refletido nas
demonstracdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.19.a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas
a receber nao circulante é composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A analise de
vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e nao concluidas,
sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.19.a)), pode ser demonstrada conforme
segue, por ano de vencimento:

a) Principais informacoes das participacoes societarias mantidas

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)|

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

(Ajustado)

Vencidas 1.110 848 44.563 40.396
A vencer:

2013 - 848 - 2.430.145

2014 509 219 2.201.819 1.332.273

2015 214 219 1.349.274 599.023

2016 214 1.618 1.001.614 108.590

2017 em diante 1.619 - 92.897 -

3.666 3.752 4.690.167 4.510.427

Contas a receber apropriado 3.666 3.752 2.276.936 2.339.395

Contas a receber a apropriar - - 2.413.231 2.171.032

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o exercicio
de construcéo é avaliado como imaterial, em face da garantia real de recuperacgédo das unidades comercializadas.
A andlise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Vencidas:
Até trés meses - - 3.189 3.170
De trés a seis meses - - 1.632 1.789
Acima de seis meses 1.110 848 16.392 16.947
Iméveis concluidos 1.110 848 21.213 21.906
Vencidas:
Até trés meses - - 14.078 10.406
De trés a seis meses - - 3.632 2.176
Acima de seis meses - - 5.640 5.908
Iméveis em construgéo - - 23.350 18.490

Em 31 de dezembro de 2013, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 3.361 (R$ 3.542 em
31 de dezembro de 2012), apresentavam duvidas quanto a realizagao, pois se referem ao saldo de contas a
receber cujas unidades ja foram entregues e com parcelas vencidas ha mais de 180 dias. Para os contratos que
nao preveem alienagéo fiduciaria do bem negociado (abrange determinadas operagdes de vendas ocorridas em
exercicio anterior a 2008), a Companhia constituiu proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa e o saldo da
proviséo é de R$ 1.367 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.747 em 31 de dezembro de 2012).
A Administragao da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e
realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apds os distratos, essas unidades sao recolocadas
a venda ao valor de mercado. Essa pratica evita uma concentragao de distratos no momento da entrega das
chaves e o repasse da carteira a instituicdes financeiras cessionarias de crédito.
A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério é o valor contabil de cada classe
de contas a receber mencionada anteriormente.

Consolidado

2013 2012
Saldos iniciais 1.747 1.743
(Reversao) complemento de provisao (380) 4
Saldos finais 1.367 1.747

O complemento da provisdo para contas a receber “impaired” foi registrado no resultado do exercicio na rubrica
“Despesas comerciais”.
b) Cesséao de recebiveis
Os recursos obtidos nas operagdes de cessao de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos todos os riscos
e beneficios, no montante de R$ 10.462 no consolidado (R$ 20.018 em 31 de dezembro de 2012), estdo
apresentadas no passivo (circulante e nao circulante) e correspondem a desconto de contas a receber de
empreendimentos concluidos, as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA.

Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

de 2013 de 2012

(Ajustado)

Circulante 7.884 16.754
Na&o circulante 2.578 3.264
10.462 20.018

Adicionalmente, em garantia das operacdes de cessao de recebiveis, foram oferecidos os proprios créditos
descontados e o compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente.

c) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Contas a receber de clientes 3.666 3.752 2.276.936 2.036.307
Provisao para créditos de liquidagao
duvidosa - - (1.367) (1.747)
3.666 3.752 2.275.569 2.034.560
Unidades entregues:
Com alienacéo fiduciaria 3.666 3.752 494.348 539.598
Sem alienagéo fiduciaria - - 4.025 6.720
Unidades em construgao -
Com alienagéo fiduciaria - - 1.777.196 1.488.242
3.666 3.752 2.275.569 2.034.560

7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias a
comercializar (iméveis prontos e em construgdo), como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

(Ajustado)

Adiantamentos para aquisicdo de terrenos 261 43.150 116.195 102.714
Terrenos 23.222 14.588 329.587 300.487
Iméveis em construgao - - 979.211 733.887
Adiantamento a fornecedores - - 10.208 11.334
Iméveis concluidos 2.654 450 91.438 58.530
26.137 58.188 1.526.639 1.206.952

Circulante 26.137 58.188 707.074 860.408
Nao circulante - - 819.565 346.544

A parcela classificada no nao circulante corresponde a terrenos e empreendimentos previstos para serem
langados em exercicio superior a 12 meses.
Em 20 de dezembro de 2013, a controladora alienou 5.405 Certificados de Potencial Adicional de Construgao -
CEPAC pelo montante de R$ 13.242, com R$ 1.470 recebidos no ato e R$ 11.772 classificados sob a rubrica
“Demais contas a receber”, liqguidados em janeiro de 2014.
Imdveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n® 15.(a).
A movimentagdo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de financiamento bancario
e apropriados ao custo durante o exercicio de construgao (referidos na nota explicativa n® 2.9), pode ser
demonstrada como segue:

Consolidado

2013 2012

(Ajustado)

Saldo nos estoques no inicio do exercicio 39.329 40.263
Encargos financeiros incorridos no exercicio (*) 151.665 86.826
Apropriacéo dos encargos financeiros ao custo das vendas (128.118) (87.760)
Saldo nos estoques no fim do exercicio 62.876 39.329

(*) Nao incluem encargos financeiros sobre contas a pagar de terrenos, limitando-se aos empréstimos bancarios
obtidos com essa destinacdo especifica, financiamento imobilidrio e debéntures.
8. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

Em sociedades controladas 2.404.332 1.974.633 - -
Em sociedades néo controladas 19.735 33.919 19.735 33.919
Agio 475 536 - -
Incentivos fiscais e outros 11 11 11 11
Investimentos 2.424.553 2.009.099 19.746 33.930

Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo Investimento

Participacéo - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado
Empresas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Window Jardins Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (13) (268) (951) (938) - -
City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 190 (1.862) 3.197 3.007 3.198 3.007
Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (393) (510) 1.972 2.366 1.972 2.366
Terra Vitris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 764 (425) 1.410 646 1.410 646
NortEven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (2.279) 73 327 2.586 326 2.585
Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 769 2.999 5.879 2.999 5.879
WestEven Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 62 (86) 234 172 234 172
Concetto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 130 141 765 835 765 835
lluminatto Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 744 333 494 948 494 948

[26267] DOESP - 3COL X 40CM — PAG. 12 - Pefran 000 — 25/02/2014

[26267]-even_legal_bal_Anual_DOESP.indd 12

24/02/14 17:21




EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
Lucro liquido (prejuizo) Patrimonio liquido (passivo Investimento
Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado
Empresas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 176 762 3.079 2.900 3.079 2.901
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 32 147 194 311 194 311
Epsilon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 178 326 639 562 639 562
Zeta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 573 663 2.766 3.446 2.766 3.446
Vivre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 163 381 1.601 1.257 1.602 1.258
Especiale Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 18 354 298 398 298 398
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 23 125 172 249 172 249
Sagittarius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.117 440 2.468 14.048 2.467 14.048
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7 121 338 332 338 331
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 31 33 61 31 61 30
Mozodiel do Campo Ltda. 100,00 100,00 23 119 72 50 73 50
Kappa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (12) 202 435 447 436 448
Phi Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (27) 292 878 905 876 904
Omicron Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 23 (385) 452 429 453 430
Vida Viva Butantd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 263 493 995 714 996 714
Tabor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.742 6.550 6.641 8.046 6.641 8.047
Columba Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 88 220 139 852 139 851
Aquila Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.354 3.727 17.365 9.578 17.365 9.577
Centaurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.038 586 2.181 1.604 2.180 1.603
Gemini Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1) 189 189 189 189
Serpens Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.184 14.965 10.451 26.169 10.450 26.170
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.420 16.410 25.005 29.105 25.005 29.104
Pegasus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 13 14 14 14
Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.263 - 35.491 948 35.491 948
Andromeda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 350 1.044 589 1.138 589 1.138
Chamaeleon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 221 (113) 2.769 5.347 2.768 5.345
Aries Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 48 402 856 809 856 808
Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 600 1.000 585 983 584 984
Capricornus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 860 2.513 3.853 3.894 3.853 3.894
Libra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 479 428 2.063 1.986 2.064 1.987
Leo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 58 58 58 58
Scorpius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 320 133 138 1.020 138 1.020
Pisces Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 469 535 1.096 3.729 1.096 3.729
Delphinus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9.072 (11.086) 60.024 40.755 60.023 40.757
Lyra Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 30.871 19.838 74.355 44,620 74.354 44.620
Cassiopéia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2172 - 17.724 86 17.724 86
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 252 587 2.196 1.944 2.196 1.944
Hercules Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 26 435 33 8 33 7
Eridanus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.309 1 15.564 151 15.564 152
Indus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 1 472 471 471 471
Auriga Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 412 411 412 412
Circinus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.219 (3.412) 1.917 9.889 1.916 9.888
Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (149) - 55 204 55 204
Fornax Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.592 (3.094) 12.027 18.298 12.028 18.299
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4.393) 7.809 21.915 22.659 21.916 22.661
Monoceros Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 50 430 1.451 1.700 1.451 1.700
Pyxis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 229 229 229 229
Telescopium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.707 1.397 6.762 12.956 6.760 12.957
Cepheus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 388 1.803 281 1.192 282 1.193
Octans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) (3.756) 22.229 21.076 22.229 21.076
Pavo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (277) 5 295 571 295 571
Pictor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 273 8.747 162 10.229 162 10.229
Sagitta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3 - 130 127 130 127
Sculptor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 82 177 471 1.489 472 1.490
Scutum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 958 4.412 1.962 7.156 1.961 7.155
Antlia Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 951 996 43 1.172 42 1.174
Caelum Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 424 (406) 597 525 597 525
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.559 5.906 14.191 11.638 14.192 11.638
Horologium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 57 57 57 57
Lacerta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 17 17 17 17
Microscopium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.027 2.421 1.379 11.994 1.379 11.994
Perseus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 52 53 53 53
Puppis Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 11.171 2.952 16.995 13.381 16.995 13.379
Reticulum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.823 4.796 20.278 10.857 20.278 10.856
Mensa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 13.695 5.268 26.969 13.643 26.970 13.643
Musca Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.397 6.363 3.409 10.713 3.409 10.712
Tucana Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 337 662 528 4.940 527 4.941
Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.796 11.670 4.371 22.705 4.371 22.704
Fox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) 7 745 746 745 746
Tiger Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 155 14.900 4.442 13.487 4,443 13.487
Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.214) 11.779 8.296 36.388 8.296 36.388
Shark Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.271 10.217 4,933 17.211 4,933 17.212
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 329 (13.487) 9.175 16.212 9.177 16.212
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 558 (2.128) 15.713 17.794 15.711 17.794
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (107) (682) 13.236 13.258 13.236 13.258
Leopard Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.238 (5.251) 5.065 17.528 5.065 17.528
Birds Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 356 3.001 9.414 6.652 9.414 6.652
Lionfish Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 224 617 569 735 569 734
Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 93 3.315 268 9.445 268 9.444
Rabbit Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 (454) (41) 9.590 11.245 9.591 11.244
Koala Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.477 2.604 28.900 13.326 28.900 13.325
Squirrel Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 192 422 (42) (785) (6) (98)
Dolphin Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 3.931 (5.390) 13.458 8.793 13.457 8.792
Penguins Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1) - 18 19 18 19
Elephant Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 480 1 15.654 101 15.654 101
Polar Bear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 312 578 2.266 2.105 2.266 2.104
Horse Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (893) 5.135 12.241 14.452 12.239 14.452
Gorilla Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1.893) - 10.737 - 10.736
Panda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 104 503 223 2.228 223 2.228
Wolf Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.221 1.717 7.744 6.413 7.744 6.413
Monkey Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 3) 22 22 22 22
Giraffe Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (2.004) 8.773 5.011 13.072 5.010 13.072
Butterfly Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.012 15.827 13.871 27.900 13.871 27.899
Bee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 23.332 15.941 30.953 24.827 30.952 24.825
Armadillo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.950 150 22.812 16.558 22.812 16.556
Sheep Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 254 3.884 2.229 22 2.229 21
Cat Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.052) 5.802 6.171 19.227 6.172 19.226
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4117 6.615 14.039 10.389 14.039 10.389
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 37 - 39 2 40 2
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.660) 4.544 9.155 17.316 9.155 17.316
Delta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.793 3.389 10.692 10.537 10.693 10.537
Toucan Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 881 (50) 3.407 6.126 3.407 6.125
Ox Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.189 251 269 6.732 271 6.732
Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1177 5.110 15.221 19.452 15.220 19.451
Panter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 609 (59) 21.243 17.955 21.243 17.954
Peacock Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.002 117 19.381 11.560 19.381 11.561
Goat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.437 3.154 18.663 13.814 18.662 13.813
Kangaroo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 3 3 3 3
Hamster Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 80 (3.547) 6.965 3.723 6.965 3.648
Sea Horse Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2
Green Prestagdo de Servigos de Construgdo Civil Ltda. 100,00 100,00 (10.948) (723) (4.616) 2.018 - 2.018
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.155 171 21.445 15.822 21.445 15.822
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 625 10 19.135 70 19.134 70
Eta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.435) (533) (1.967) (532) (1.967) (532)
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.346 3.220 23.698 22.363 23.699 22.363
Elk Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.139 2.650 12.874 10.805 12.873 10.805
Manatee Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.637 - 53.698 1 53.697 1
Otter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.825 891 16.816 7.826 16.816 7.826
Falcon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 719 (1.132) 41.789 6.949 41.787 6.949
Apus Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1) - - 1 - 1
Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6 - 7 1 7 1
Omega Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (426) - (425) 1 (425) 1
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (305) 286 58.601 29.006 58.599 29.006
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.725 (87) 13.950 7.834 13.951 7.833
Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even Rio 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 615 9 625 8 626 8
Even Rio 04 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - - - 1 1 1 1
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Lucro liquido (prejuizo) Patrimonio liquido (passivo Investimento
Participacéo - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado
Empresas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Even Rio 05 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 16 - 16 - 16 -
Even Rio 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 151 1.453 800 1.453 800 1.454
Even MG 05/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 3) (7) (5) - -
Even MG 06/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) ) (8) (3) - -
Even - SP 79/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 415 - 415 - 415 -
Even - SP 84/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.614 54 4,225 54 4,225 77
Camel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2141 11.085 10.093 15.042 10.094 15.042
Evenpar Participagdes Societarias Ltda. 100,00 100,00 - - 5 5 5 5
Crocodile Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.262 5.911 4.625 9.890 4.626 9.891
SP 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.148 1.969 21.608 17.472 21.608 17.473
SP 06/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
SP 07/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
SP 09/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.577 5.526 14.287 12.814 14.288 12.815
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.880 5.215 14.044 13.698 14.044 13.699
Even - SP 13/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5.181) 13.620 16.826 31.934 16.827 31.933
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.394 3.172 19.392 15.980 19.391 15.980
Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 1 711 712 712 712
Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 28 29 28 29
Even - SP 17/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 140 - 8.875 1 8.875 1
Even - SP 20/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13.675 5.843 17.701 7.658 17.701 7.658
Even - SP 21/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.813 - 12.199 1 12.199 1
Even - SP 23/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 681 - 17.611 1 17.611 1
Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 21.526 16.165 42.085 37.091 42.085 37.092
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.108 461 42.202 36.958 42.202 36.958
Even - MG 01/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - ) 2 2 2 2
Even - MG 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 2) 2 2 2 2
Even - MG 03/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 2) 2 2 2 2
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.313 4.063 29.960 4.064 29.960 4.064
Even - SP 27/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 28/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.846 118 14.892 3.025 14.892 3.024
Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 9.169 8.764 23.436 19.063 23.437 19.064
Even - SP 30/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 31 32 32 32
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.516 5 13.382 95 13.382 95
Evenpar |l Participagdes Societarias Ltda. 100,00 100,00 - - 19 19 19 19
Even - SP 33/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 162 - 182 21 183 21
Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.615 1.995 15.116 11.172 15.116 11.172
Even - SP 36/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 37/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.975 108 20.361 15.811 20.361 15.810
Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 10.729 6.647 16.837 8.525 16.837 8.524
Even - SP 40/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 40 1 40 1
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.913 19.811 37.118 42.762 37.116 42.761
Even - SP 45/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 12.226 35 18.053 3.301 18.053 3.302
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.099 136 14.640 12.566 14.640 12.566
Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.712 262 12.159 9.260 12.159 9.259
Even - SP 48/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.153 17 21.681 12.616 21.681 12.617
Even - SP 49/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 35 - 35 1 36 1
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.789 8 21.482 79 21.483 79
Even - SP 52/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 19 20 19 20
Even - SP 53/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 40 41 40 41
Even - SP 54/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.005 2.029 14.159 10.038 14.158 10.038
Even - SP 55/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.405 1.757 34.672 32.023 34.671 32.023
Even - SP 56/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.690 6.876 18.118 23.912 18.118 23.911
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.739 3.941 20.952 26.867 20.953 26.865
Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.328 3.127 47.046 54.739 47.046 54.739
Even - SP 61/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 47 47 47 47 47
Even - SP 62/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (399) - (398) 1 (397) 1
Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.014 623 26.389 13.284 26.388 13.284
Even - SP 64/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 172 171 172 171
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16.354 4.722 58.438 4.723 58.437 4.723
Even - SP 69/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.120 - 18.388 1 18.388 1
Even - SP 70/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.351) - 10.823 1 10.823 1
Even - SP 71/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.355 - 14.833 904 14.833 904
Even - MG 04/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) (4) 8 (1) 8 -
Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (5) 7) 403 408 404 408
Even - RJ 08/11 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 3 - 3 - 3 -
Even - RJ 10/11 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.602 - 42.005 - 42.005 -
Canjerana Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 33 - 33 - 33 -
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios 100,00 100,00 40 - 40 - 40 -
1.900.589 1.486.426
Sociedades controladas com participacao de terceiros
Sociedade em Conta de Participagédo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (679) 1.034 (596) 7.838 5 5.228
Plaza Mayor Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 75,00 75,00 (277) (307) 3.328 3.604 2.495 2.702
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (2.262) 835 600 2.863 506 2.433
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (568) 17) 7) 115 - 97
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 2.970 (6.289) 14.383 11.413 12.220 9.697
Even Brisa Lambda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (8) - 37 43 30 37
Even Brisa Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (149) (23) (2.356) (2.209) - 122
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (3.670) (10.204) (7.977) (4.306) (71) (227)
Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 43 80 1.803 596 1.532 507
Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 1 (1) (7) (8) - -
Even Brisa Omega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (3.659) 603 1.048 4.707 890 4.000
Even Brisa Phi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 - (1) (11) (11) - -
Carp Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 66,00 66,00 14.411 21.141 26.340 29.873 17.368 19.700
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 28.261 6.779 52.782 26.611 44,850 22.612
Sociedade em Conta de Participacéo - Even Construterpins 64,29 64,29 (18) 358 2.596 3.612 1.667 2.322
Even - SP 18/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 88,00 88,00 12.570 453 25.592 15.911 22.514 13.999
Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 88,00 88,00 17.778 1.490 34.954 15.011 30.751 13.208
GD - VI Empreendimentos Imobilirios Ltda. 70,00 70,00 7.399 4.989 17.248 18.636 12.064 13.038
Irigny Empreendimentos Imobiliarios S.A. 80,00 80,00 14.546 13.771 25.690 29.605 20.537 23.674
Tricity Empreendimento e Participagbes Ltda. 50,00 50,00 9.196 63.990 117.693 168.464 58.859 84.276
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobiliarios S.A. 40,00 40,00 101 252 709 606 283 242
ParquEven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 705 1.238 6.507 9.802 3.244 4.892
Cygnus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (3.867) 4.801 11.570 32.844 5.784 16.421
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 12.061 37.802 24.558 66.004 12.272 33.002
Disa-Catisa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 4.619 37.298 55.931 61.314 27.950 30.643
Dragon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00 80,00 12.915 22.556 15.589 44.476 12.471 35.580
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 5.386 (5) 94.706 8.746 47.328 4.373
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 815 (1.826) 1.342 4179 614 1.914
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 (20) (18) 128 148 59 68
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 (68) (13) 322 390 147 179
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 1.125 909 1.477 1.057 674 484
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (7) (491) 1.284 1.084 588 497
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (48) (307) (244) (195) (111) (89)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 45,80 45,80 (24) (22) 181 183 83 84
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 11 40 53.780 53.770 26.890 26.885
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 840 (1.879) 20.950 7.984 10.471 3.991
Quadcity Zacarias de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4.022 6.433 31.537 41.318 15.557 20.643
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.006 (634) 8.498 7.369 4.447 3.687
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (270) (1.159) 1.203 1.472 553 674
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 80,00 27.617 17.765 75.547 54.945 60.385 43.928
Melnick Even Incorporagdes e Construgbes S.A. 50,00 50,00 20.350 13.893 95.733 85.406 47.838 42.684
503.744 488.207
Sociedades nao controladas com participacao de terceiros
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 50,00 3.532 9.137 5.755 20.951 2.877 10.475
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 35,00 3.600 5.684 4.898 21.271 1.714 7.444
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 54 - 3.458 2.657 1.729 1.328
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 63 5 5.620 3.925 2.810 1.963
Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 45,00 (2.621) 15.661 23.904 28.241 10.749 12.700
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 246 550 (739) (94) (175) 8
Even - SP 80/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 99 - (5637) - 25 -
Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 9 - 10 1 5 1
19.734 33.919
2.424.067 2.008.552
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
b) Principais informacdes das participacoes societarias indiretas
Participacao indireta - % Lucro liquido (prejuizo) do exercicio Patriménio liquido
Empresas 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (283) 1.032 (602) 7.833
Lepus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4.003 28.195 39.718 55.050
Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 46,25 46,25 3.362 5.968 21.817 18.455
Blue Whale Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.818 22.367 31.695 56.877
Beta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (746) (7.391) 16.284 (7.670)
Melnick Even Negdcios Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 452 507 654 202
Melnick Even Esmeralda Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (1) 14 (5) (3)
Melnick Even Granada Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 4.132 (2.029) 16.327 12.195
Melnick Even Citrino Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 1.916 3.517 13.253 11.336
Melnick Even Quartzo Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 - - - 10
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobiliarios S.A. 12,50 12,50 (1.590) 1.950 4.011 5.601
Eixo M Engenharia Ltda. 50,00 50,00 3.937 5.266 (122) 1.893
Melnick Even Ametista Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (698) (2.856) (2.677) (1.969)
Melnick Even Lima e Silva Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (650) (2.997) 408 2.329
Melnick Even Jade Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 (487) (2.473) 395 4.847
Melnick Even Turquesa Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 3.725 3.244 10.904 7.929
Melnick Even Cristal Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 1.165 96 3.367 2.203
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (30) (413) 280 529
Melnick Even Agata Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 1.597 5.558 7.797 7.221
Melnick Even Turmalina Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 5.456 2.192 8.008 7.553
Melnick Even Brasalto Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 1.431 - 5.069 3.638
Melnick Even Hematita Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 12.448 8.034 18.924 15.762
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 4 8 19 15
Melnick Even Opala Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 4.615 (15) 10.515 6.153
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 40,00 (97) 1.684 9.382 9.825
Melnick Even Brita Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 2.464 1.699 4.967 3.926
Melnick Even Pérola Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 5.301 - 8.478 5.478
Melnick Even Safira Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 2.159 33 2.266 107
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 3.548 3.414 6.662 3.414
Melnick Even Topazio Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 2.671 3.375 6.739 4.938
Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 1.365 (46) 1.432 (46)
Melnick Even Rubi Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 8.035 - 10.195 6.518
Melnick Even Granito Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 (48) - (11) 17)
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 4.500 - 4.905 8.007
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 (695) - (672) 3
Melnick Even Oliveira Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 2.379 - 4.365 2.433
Melnick Even Palmeira Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 5 - 5 -
Melnick Even Jacaranda Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 11 - 12 -
Melnick Even Figueira Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 (465) - (439) -
c) Agio a amortizar Ativo
Controladora Demais Investi-
2013 2012 Partici- nao circu- mentos e
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 286 286 pacdo - % Circulante lantes imobilizado Total
Dili Empreendimentos e Participagbes Ltda. 181 211 Em 31 de dezembro de 2012:
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 30 Eco Life Cidade Universitaria
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 2 1 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 985 - - 985
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6 6  Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 354.243 14.226 306 368.775
Demais sociedades - 2 ParquEven Empreendimentos Ltda. 50,00 10.830 16 - 10.846
475 536  Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Oriundo de operagdes realizadas em periodo anterior & data de transi¢cdo para os novos CPCs (12 de janeiro ~ (controlada indireta) 66,67 9.454 129 - 9.583
de 2009), o 4gio corresponde, basicamente, & mais-valia dos terrenos destinados a incorporagéo imobiliaria  Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 25.648 11.168 - 36.816
existente em cada uma das referidas sociedades, apurados em relagdo ao respectivo custo contabil. A Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
amortizagdo esta sendo calculada e registrada na propor¢do da apropriagdo do resultado de incorporagdo Imobiliarios Ltda. 50,00 126.224 - - 126.224
imobiliaria dos empreendimentos relacionados com os terrenos das referidas sociedades controladas. Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 124.447 - - 124.447
Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos a amortizar estdo apresentados na rubrica “Imdveis a Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 26.780 - - 26.780
comercializar” (nota explicativa n® 7). Melnick Even Incorporagdes e
d) Movimentagéo dos investimentos no exercicio Construcdes S.A. 50,00 229.198 71.134 2.299 302.631
Subscrigio Equiva- Fazenqla} I_Roseira Delta Empreendimentos
No inicio do (reducio) Lucros léncia No fim do Fgggglsrlg;s::?:éamma Empreendimentos 45.80 25.565 . - 25565
exercicio de capital Distribuidos _patrimonial Demais (*) _ exercicio Imobilidrios Ltda 4580 466 a 23 489
Sociedades controladas 1.974.732 425.017 (563.992) 567.586 989 2.404.332 E S ’ ’
Sociedades nao azenqle} Bosewa Kappa Empreendimentos
controladas 33.820 670 (20.199) 2.173 3.271 19.735 _mobilidrios Lida. . 45,80 2805 - - 2805
Exercicio findo em 31 Fazenf:lla Boselra Zeta Empreendimentos
de dezembro de 2013 2.008.552 425687  (584.191)  569.758  (4.260) 2.424.067 _moPilidrios Lida. . 4580 15906 6 - 15912
Exercicio findo em 31 Fazen'dla’ Bosewa Beta Empreendimentos
de dezembro de 2012 1.779.929 200.827  (468.397) 504118  (7.926) 2.008.552 mobilidrios Lida. . 45.80 4121 ; 500 4.621
_ Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
(*) No primeiro trimestre de 2013 foi adquirida parcela de 12% da participagéo societaria da empresa Even- | opiliarios Ltda. 45,80 2.805 _ _ 2.805
SP 18/10 Empre:endimentqs Imo'biliério's'Ltda. e dalElven:SP 35/'10’Elmpreendimentos Imobiliérios Ltdg Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
No m9§mo periodo também foi adquirida a participacdo societaria de 10% da Qman Empreen_(i!men_to Imobiliarios Ltda. 45,80 535 _ 24 559
Imobiliario _Ltda. Em 31 de margo de 2013 a Controladora passou a ter o controle integral da participa¢@o Fa,enda Roseira Epsilon Empreendimentos
destas sociedades. Imobilirios Ltda. 45,80 25,526 27 - 25553
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram transferidos recursos das controladas para a Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos
Companbhia, via distribui¢ao de lucros. Imobilirios Ltda. 50,00 19.470 1.227 - 20.697
e) Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas com participagdo Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos
de terceiros, de forma direta e indireta, considerados nas demonstracées financeiras consolidadas, Imobiliarios Ltda. 50,00 33.995 9.111 - 43.106
proporcionalmente a participacao societaria mantida Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos
Ativo Imobiliarios Ltda. 50,00 12.157 - - 12157
Demais Investi- Omicron Even Rio Empreendimentos
Partici- néo circu- mentos e Imobilidrios Ltda. 85,00 18.022 10.868 - 28.890
pacdo - % _Circulante lantes imobilizado Total Even SP 18/10 Empreendimentos
Em 31 de dezembro de 2013: Imobiliarios Ltda. 88,00 21.038 5.252 - 26.290
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Even - SP 35/10 Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 40,00 934 - - 934 Imobilidrios Ltda. 88,00 20.849 4.727 - 25576
Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 151.801 3.989 87 155.877 Melnick Even Desenvolvimento
ParquEven Empreendimentos Ltda. 50,00 6.960 14 - 6.974 Imobiliarios S.A. 80,00 224.785 100.791 3.323 328.899
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
(controlada |nd|re"ta) o 66,67 922 152 - 1.074 Partici- Nio Patriménio
Cygnu_s Empreepdlmentos Imopll|ar|os Ltda. 50,00 14.483 1.873 - 16.356 pacdo-% Circulante circulante liquido Total
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Em 31 de dezembro de 2013:
D'.’“Ok(’:"i‘;’.msELtda' dimentos Imobiliari gg'gg 1:‘;;'3;; 1873 : 1?@22‘; Eco Life Cidade Universitaria
isa Catisa Empreendimentos Imobilidrios , . - - . ; e
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 84.261  19.191 5016 108.468 TE.".“"ee”d'me”t.os Imobilidrios S.A. 40,00 366 (141) 709 934
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50,00  208.404  97.438 2.093 307.935 lcity Empreendimento e Participagdes Lida. 50,00 81.441 6743  117.693 155877
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos ParquEven Empreendlmentos'lft’d'a. 50,00 339 128 6.507 6.974
Imobilidrios Ltda. 45,80 8.728 _ R g.70g Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. -
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos (controlada indire’_ta) o 66,67 1.634 36 (596) 1.074
Imobilidrios Ltda. 45,80 467 _ B 467 Cygnu§ Empreepdlmentos Imop|l|ar|os Ltda. 50,00 4.578 208 11.570 16.356
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 45,80 2765 _ R 2.765 Imobiliarios Ltda. 50,00 1.165 661 24,558 26.384
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 87.821 4.706 55.932 148.459
Imobiliarios Ltda. 45,80 6.649 _ _ 6.649 Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 12.450 1.312 94.706 108.468
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Melnick Even Incorporagdes e
Imobilidrios Ltda. 45,80 4.032 N R 4.032 Construgdes S.A. 50,00 171.611 40.591 95.733 307.935
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Fazenda Roseira Delta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 2719 - R 2.719 Imobiliarios Ltda. 45,80 7.023 363 1.342 8.728
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 526 - R 526 Imobiliarios Ltda. 45,80 339 - 128 467
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 12.635 27 - 12.662 Imobiliarios Ltda. 45,80 2.387 56 322 2.765
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 50,00 27.313 4.335 - 31.648 Imobilidrios Ltda. 45,80 5.738 (566) 1.477 6.649
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 50,00 35.296 8.131 - 43.427 Imobiliarios Ltda. 45,80 2.748 - 1.284 4.032
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 50,00 15.314 - - 15314 Imobiliarios Ltda. 45,80 2.315 648 (244) 2.719
Omicron Even Rio Empreendimentos Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 85,00 90.931 - - 90.931 Imobilidrios Ltda. 45,80 345 - 181 526
Melnick Even Desenvolvimento Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos
Imobilidrios S.A. 80,00 333.273 181.291 2.891 517.455 Imobiliarios Ltda. 45,80 10.869 590 1203 12.662
i >
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Passivo e patrimoénio liquido (passivo a descoberto) Resultado do exercicio
Partici- Nao Patrimonio Despe- Resul- Imposto Lucro
‘ _ 3 ‘ pacao - % Circulante circulante liquido Total sas tado Outras derendae liquido
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Receita opera- finan- receitase contribui- (prejuizo)
Q'modk?"!f‘r'gs Ltd'a.d Goos E dimont 50,00 8.552 2.146 20.950  31.648 liquida _Custos _cionais _ceiro despesas c&o social do exercicio
uadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Cygnus Empreendimentos
Qlumaodtz:srll\;ltll;tﬁligueira Empreendimentos 50,00 1456 10434 531537 43427 Imobiliarios Ltda. 38.962 (27.915)  (375) 746 ; (1.472) 9.946
Imobilirios Ltda. 50,00 1.896 4.920 8.498 15.314 Q;;if:gfd?:e?gsra
Omicron Even Rio Empreendimentos L
Imobilidrios Ltda. 85,00 1.208  36.851 52782 90.931 Imobilidrios Ltda. 31149 (13871)  (325) 908 - (946) 16.915
Melnick Desenvolvimento 80,00  324.290  117.618 75.547 517.455 D|Izsa Ca"SZ, .
. mpreendimentos
Em 31 de dezembro de 2012: Imobiliarios 43389 (31.774) (1.811) 1.937 ; (2.029) 9.712
Eco Li'fgl(',?idade Universitaria Empreendimentos Neibenfluss
Imobiliarios S.A. 40,00 376 312 354 1.042 Empreendimentos Ltda. - (59) 1) 11 - (3) (52)
Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 16.658 63.795 132.005 212.458  \jelnick Even Incorporacdes
Ea_fqu'éve” Emz’,ee”‘{'mﬁmoz_:{d?- L 50,00 927 5.071 20576 26574 ¢ Construgdes S.A. 118.097 (88.274) (12.316) 5.334 528 (4.267) 19.102
visa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Fazenda Roseira Delta
(controlada indireta) 66,67 1.617 52 6.801 8.470 Empreendimentos
S{JgZﬁﬁyEé“e"I;eg?rﬂ'::fzr:;‘:;e";‘:(:’i#ae'r']‘t’gsL‘da- 50,00 3.363 3.399 48.039 54801 . opiliarios Ltda. 13535  (9.893)  (57) 214 ; (485) 3.314
Imobilidrios Ltda. 50,00 4041 13519 51172  68.732 Fzze”da Rcf.’se"a; Gamma
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 4.292 2.257 43988 50.537 ~ -mpreendimentos
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 15.822 - 8.183 24.005 Imobilidrios Ltda. - m @ - - - @)
Melnick Even Incorporagdes e Fazenda Roseira Kappa
Construgdes S.A. 50,00  172.790 11.708 63.808 248306  Empreendimentos
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 318 (399) (11 (©) - (10) (105)
Imobilirios Ltda. 22,90 15.325 1.350 7.329 24.004 Fazenda Roseira Zeta
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 22,90 58 - 429 487 Imobiliarios Ltda. 7.329 (7.940) (41) 222 - (292) (722)
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Fazenda Roseira Beta
Imobiliarios Ltda. 22,90 1.546 59 776 2.381 Empreendimentos
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (5) (82) - - - (87)
Imobilidrios Ltda. 22,90 12.981 717 940 14.638 Fazenda Roseira Alpha
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Empreendimentos
Flarzgglclilaarllqocfsg?:Alpha Empreendimentos 20 1% ) 308 498 Imobilidrios Ltda. (66) (708) (12) ®) ’ @) (820)
Fazenda Roseira Eta
Imobiliarios Ltda. 22,90 1.458 1.261 (110) 2.609 Empreendimentos
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos s _ B B R
Imobiliarios Ltda. 33,88 16 - 537 553 FLEZ%':?;S';?:' M @ ®
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Epsilon Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 22,90 17.221 1.149 3.928 22.298 L
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobl!larlos I__tda. N 12.611 (8.657) (178) 100 - (417) 3.459
Imobiliarios Ltda. 50,00 7.239 - 9.867 17.106 Quadcity Maria Curupaiti
Quadcity Zacarias de Goes Empreendimentos Empr_eltf,-r_nd|mentos
Imobilidrios Ltda. 50,00 1.733 - 16.508 18.241  Imobilidrios Ltda. - - ®) - - - ®)
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Quadicity Zacaria de Goes
Imobilidrios Ltda. 50,00 1.640 - 8.006 9.645  Empreendimentos
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 80,00 181.243 3.135 17.122  201.500 Imobiliarios Ltda. - - (482) 51 - (12) (443)
Resultado do exercicio Quadcity Melo Nogueira
Despe- Resul- Imposto Lucro  Empreendimentos
sas tado Outras de rendae liquido ~Imobilidrios Ltda. - - (6) 8 - @) 1
Receita opera- finan- receitas e contribui- (prejuizo) Melnick Desenvolvimento
liguida _Custos _cionais _ceiro despesas cao social do exercicio Imobiliario S.A. 89.128 (64.334) (7.338) 815 146 (1.395) 17.022
Em 31 de dezembro de 2013: f) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Eco Life Cidade Uni o Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda nao capitalizados envolvem as seguintes
E;’qp'r:en:jii;m’;'vers'ta”a sociedades controladas:
Imobiliarios S.A. 83 (12) @1 (18) - 69 101 Ativo
Tricity Empreendimento e Controladora
Participagdes Ltda. 47720 (43.208) (2.782) 11.039 (2.397) (1.176) 9.196 2013 2012
ParquEven Sociedades controladas 343.447 311.118
Empreendimentos Ltda. 576 (89) (174) 629 (217) (20) 705  Sociedades ndo controladas 12.597 10.083
Evisa Empreendimentos 356.044 321.201
Imobilirios Ltda. - controlada Provisao para perdas em sociedades com passivo a descoberto (15.008) (7.104)
indireta) : - 2 (631)  (50) - - (679) 341.036 314.097
ﬁ):r?:t:i éErirgsrLetzr;dlmentos (3.978) 3.357 (939) (2.203) (172) 68 (3.867) Nao existem termos fixados de conversdo dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
Quadcity Bela Cin.tra . . ’ ' considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos nao
Empreendimentos estdo sendo classificados como investimento ou patriménio liquido, permanecendo classificados como ativo nao
Imobilidrios Ltda. 24.903 (13.818)  (694) 2.116 85 (531) 12.061 circulante.
Disa Catlsa Empreendimentos 9. IMOBILIZADO
Imobiliarios 53.797 (48.619)  (710) 1.235 - (1.084) 4.619 L o
Neibenfluss a) Composicao dos saldos e taxas de depreciacao
Empreendimentos Ltda. 52325 (35.679) (10.318) 125 - (1.067) 5.386 Controladora
Melnick Even Incorporagdes 2013 2012
e Construgdes S.A. 117.487 (91.134) (2.253) 933 (1.639) (3.044) 20.350 Taxa anual
Fazenda Roseira Delta de depre- Depreciacao
Empr_ggr_ndimentos ciacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Imobiliarios L?da. 1.001 (595) (169) 710 46 (178) 815 Méquinas e equipamentos 10 7.278 (2.643) 4.635 5.344
nge“da Ré?se"i Gamma Méveis e utensilios 10 4.765 (2.067) 2.698 2.931
mpreendimentos Computadores 20 6.375 (3.797) 2.578 2.267
F'a”;‘;gg':rgssg‘r’;ka . - (20) - - - - (@0)  |nstalagdes 10 539 (281) 258 251
Erproendimentos pp Benfeitorias em iméveis 50 8.491 (5.449) 3.042 2.339
Imobiliarios Ltda. 326 (225) (182) 29 ; (16) (6g) Demais 4.722 (287) 4.485 3.290
Fazenda Roseira Zeta 32.170 (14.474) 17.696 16.422
Empreendimentos Consolidado
Imobilidrios Ltda. 816 60 (125) 490 - (116) 1.125 2013 2012
Fazenda Roseira Beta Taxa anual
Empreendimentos de depre- Depreciagio
Fiarzg:glsrllqocfsg?:Al ha . ®) @ . . ) @ ciagédo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Empreendimentosp Méaquinas e equipamentos 10 8.333 (3.085) 5.247 6.093
Imobilidrios Ltda. 47 (49) 74) 31 B @) 48) Méveis e utensilios 10 6.008 (2.635) 3.373 3.732
Fazenda Roseira Eta Computadores 20 7.611 (4.650) 2.961 2.713
Empreendimentos InstalagGes 10 2.020 (843) 1.177 1.317
Imobiliarios Ltda. R (24) R R R - (24) Benfeitorias em iméveis 50 8.967 (5.869) 3.098 2.524
Fazenda Roseira Epsilon Estandes de vendas *) 14.717 (4.961) 9.756 3.417
Empreendimentos Demais 5.967 (311) 5.656 3.985
Imobilidrios Ltda. 2107 (2.262)  (301) 301 34 (149) (270) 53.623 (22.354) 31.269 23.781
Quadcity Maria Curupaiti (*) Os gastos com a construgio dos estandes de vendas e do apartamento modelo sio capitalizados apenas
:Emrt;r{elgqmml_egtos 7672 5 845 834 25 178 840 quando a expectativa de vida util-econdmica for superior a um ano e depreciados de acordo o prazo de
Qumaodi:::tan;esxc;ri:de Goss ’ (5.845) (834) . (178) vida util-econémica de aproximadamente 24 meses, que varia de acordo com cada empreendimento, e séo
Empreeyndimentos baixados por ocasido do término da comercializagdo ou demoligao.
Imobiliarios Ltda. 12.346  (8.246)  (739) 928 - (267) 4,022 b) Movimentagio dos saldos
Quadcity Melo Nogueira A movimentagdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 s&o como segue:
Empreendimentos Controladora Consolidado
micron Even Rio -
Empreendimentos Saldos iniciais liquid 16.422 17.643 23.781 (Allgtaegg)
Imobiliarios Ltda. 71762 (42.013)  (410) 337 - (1.415) 28.261 Ag. 0s Iniclais fiquidos : . : .
Melnick Even |goe_s. i
Desenvolvimento Maquinas e equipamentos 8 24 17 107
Imobilirio S.A. 242550 (175.067) (37.725) 2.208 ) (4.347) 27.617  Moveis e utensilios 278 299 304 757
Em 31 de d bro de 2012: Computadores 1.362 808 1.632 1.469
m 31 de dezembro de 2012 Instalagdes 59 - 59 819
Eco Life Cidade Benfeitorias em imoveis 3.164 931 3.178 1.334
Universitaria Estandes de vendas - - 12.880 1.108
Empreendimentos Demais 1.987 854 2.502 1.426
Imobiliarios S.A. 254 (308) 53 184 - (16) 167 6.858 2.916 20.472 7.020
Tricity Empreendimento e Baixas liqui
/ Empre quidas (1.174) (703) (1.346) (2.887)
Pz?c:tl:céeggoes Ltda. 159.352 (108.378) (2.747) 4.156 399 (5.594) 47.188 Depreciagio (4.410) (3.434) (11.638) (9.040)
Empreendimentos Ltda. 15.306 (15.919)  (723) 7.746 665 (686) g.3gg Saldos finais liquidos 17.696 16.422 31.269 23.781
Evisa Empreendimentos Dos montantes consolidados de depreciacdo de R$ 11.638 (R$ 9.040 em 2012): (i) R$ 6.541 (R$ 4.668 em
Imobiliarios Ltda. - 2012) foram registrados como “Despesas comerciais”; e (ii) R$ 5.097 (R$ 4.372 em 2012) como “Despesas
(controlada indireta) - 11 (102) 2.033 - (6) 1.936 gerais e administrativas”.
. -
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)|
10. INTANGIVEL Os custos de transagao relacionados a quarta emissdo das debéntures totalizaram R$ 1.523, sendo apropriados
a) Composicéo dos saldos no resultado pelo prazo de vencimento das debéntures, cujo saldo em 31 de dezembro de 2013 sera amortizado
Controladora conforme a seguir demonstrado:
2013 2012 R$
Taxa anual de Amortizacéo 2014 677
amortizacéo - % Custo acumulada Liquido Liquido 2015 677
Software 20 17.956 (9.971) 7.984 6.047 2016 ) ) 169
17.956 (9.971) 7.984 6.047 Custos de transacéo a amortizar 1.523
Consolidado 13. TRIBUTOS A PAGAR
2013 2012 Representados por tributos incidentes (Programa de Integracdo Social - PIS e Contribui¢do para o Financiamento
Taxa anual de Amortizacao da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenca entre a receita de incorporacdo imobilidria apropriada pelo
amortizacao - % Custo acumulada Liquido Liquido regime de competéncia e aquela submetida a tributagédo obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em
Software 20 19.309 (10.645) 8.664 6.914  sintonia com a expectativa de realizagédo das contas a receber, como a seguir apresentado:
_ 19.309 (10.645) 8.664 6.914 Controladora Consolidado
b) Movimentacao dos saldos 2013 2012 2013 2012
A movimentagéo do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 sdo como segue: (Ajustado)
Controladora Consolidado  Circulante - - 45.433 52.242
2013 2012 2013 2012 N3&o circulante 165 165 9.559 7.561
(Ajustado) 165 165 54.992 59.803
Saldos iniciais liquidos 6.047 3.364 6.913 3.544
Adigdes 5.922 8.210 6.001 0313 14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES -
Baixas liquidas (1.896) (3.975) (1.919) (4.164) Consolidado
Amortizaggo (2.089) (1.552) (2.331) (1.779) 2013 2012
Saldos finais liquidos 7.984 6.047 8.664 6.914 (Ajustado)
O montante consolidado de amortizagdo de R$ 2.331 (R$ 1.779 em 2012) foi registrado como “Despesas gerais Val~ores recebidos por venda _de epnpreendlmentos cuja incorporagdo ainda
e administrativas”. nao ocorreu e demais antecipacoes 11.116 7.783
Unidades vendidas de empreendimentos em construgcao:
11. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE IMOVEIS Receita apropriada (12.694) (18.202)
Consolidado Parcelas recebidas em espécie 15.679 20.687
2013 2012 2.985 2.485
Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a: Saldo no fim do exercicio 14.101 10.268
Variagéo do INCC 95.423 127.459  Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca ¢ classificada
Demais aquisigoes 2.966 263 como adiantamento de clientes.
98.389 127.722 g yglores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estao apresentados a seguir:
Circulante 38.087 120.537 .
No circulante 60.302 7.185 Consolidado
N . . . 2013 2012
Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢éo, por ano de vencimento: ) (Ajustado)
Consolidado b, 15 hor terrenos 566.441 568.640
2013 - 2012 Permuta por terrenos apropriada (349.011) (356.656)
2014 (Ajus7t:ig) Permuta por terrenos a apropriar 217.430 211.984
2015 13.148 ' 36 As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas como um
2016 em diante 47.154 . componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma redugéo do contas a receber para fins de divulgagao.
60.302 7185 15 PROVISOES
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES Consolidado
a) Empréstimos e financiamentos 2013 2012
Controladora Consolidado Participacao Riscos
2013 2012 2013 2012 nos trabalhistas
(Ajustado) Garantias resultados e civeis Total Total
Financiamento de terreno (i) - 10.009 - 10.009 (a) (b) (c)
Crédito imobilidrio (ii) - - 1.123.175 1.009.832 Saldos iniciais 30.079 22.000 7.927 60.006 43.213
Cédula de Crédito Bancério - CCB (jii) 130.332 122.961 130.332 122,961 Debitado & demonstragéo
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI (iv) 218.576 84.841 218.576 84.841  do resultado 7174 31.364 7.509 38.273 33.238
Outros 499 2.214 499 2.214 Pago no exercicio - (28.364) - (28.364)  (15.858)
349.407 220.025 1.472.582 1.229.857 Creditado & demonstragcéo
Circulante 5.563 14.531 464.947 381.043  do resultado (revers&o) - - - 7.774 (587)
Nao circulante 343.844 205.494 1.007.635 848.814 Saldos finais 37.253 25.000 15.436 77.689 60.006
Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas: (a) Garantias
(i) O financiamento para aquisicdo de terrenos esta sujeito a variagdo de 100% a 115% da taxa do CDI, O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagéo vigente, por um exercicio
acrescida de “spread” de 2% ao ano. de cinco anos. Uma provisao é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
(i) As operacdes de crédito imobiliario estéo sujeitas a variagdo da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de atendimento de eventuais reivindicagdes.
8,3% a 12% ao ano. A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas empresas controladas ao longo da construgdo do
(iii) A operag@o de Cédula de Crédito Bancério (CCB) est4 sujeita a variagdo de 114% a 115% da taxa do CDI empreendimento, compondo o custo total da obra, e apés a sua entrega inicia-se o processo de reversao da
ao més. proviséo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela drea de Engenharia. A prestacao de servigos
(iv)A operag@o de Crédito de Recebiveis Imobiliarios (CRI) esta sujeita & variagdo dos Depdsitos Interfinanceiros - de assisténcia técnica é realizada pela controladora, e na data da prestagéo, reconhecidas no resultado, na
Dls, acrescidos de 1,5% ao ano. rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.
Os valores contabeis dos empréstimos do circulante e ndo circulante aproximam-se de seu valor justo. (b) Participac@o nos resultados
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos: O programa de participagao nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e esta fundamentado em metas
2013 2012 individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 21.b). Em 31 de dezembro de 2013 o
Estoques (custo incorrido das unidades no vendidas dos empreendimentos) 854.143 557.664 Mmontante dessa participagéo registrada pela Controladora ¢ de R$ 25.000 (R$ 22.000 em 2012).
Contas a receber (unidades vendidas dos empreendimentos financiados) 9.010 2.268 (c) Riscos trabalhistas e civeis
Terrenos 8.093 47.921  Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagoes trabalhistas, no
871.246 607.853 montante total de R$ 52.056 (R$ 40.302 em 2012), as quais a Administragdo da Companhia, como corroborado
Os montantes tém a seguinte composicéao, por ano de vencimento: pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 21.416 (R$ 13.739 em 2012), possivel de
Controladora Consolidado R$ 25.394 (R$ 25.937 em 2012) e remota de R$ 5.245 (R$ 626 em 2012), nas contestagbes apresentadas pela
2013 2012 2013 2012 Companhia. Conforme informagdes dos assessores legais responsaveis, a provavel saida de fluxo de caixa
2013 _ 14.531 - 381.043 futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel monta, em 31 de dezembro de 2013, a
2014 5.563 50.027 464.947 433390 RS 6.187 (R$4.777 em 2012). , _ _
2015 127.390 81.515 645.026 270080 Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 129.306 (R$ 79.439 em 2012),
2016 152.482 73.952 251.218 138.144 'elacionados, principalmente, a: (i) revis@o de clausula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em
2017 em diante 63.972 R 111.391 . cobranga; e (i) atrasos na entrega de unidades imobiliarias. Conforme informagdes dos assessores legais
349.407 220.025 1.472.582 1.229.857 responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos correspondente
~ ST A . . . ao montante de R$ 9.249 (R$ 3.150 em 2012).
Os cgntratos d.e operagoes de credlt‘o imobilidrio em Ior_lgo prazotém clqusulfas de vencimento antempado nocaso provis&o para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2013 totaliza R$ 15.436 (R$ 7.927 em 2012).
de ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto,
registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos 16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados. O Grupo possui as seguintes obrigagdes a tributar:
Os recursos oriundos da operacdo de CRI foram utilizados para liquidagdo da primeira parcela da segunda a) Lucro real
emissdo das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas condigOes restritivas aplicaveis as Gongigerando o atual contexto das operacdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
debéntures (item b) a seguir: participagcdo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
b) Debéntures de prejuizos fiscais e bases de célculo negativas da contribuicdo social; (ii) o saldo de despesas nao dedutiveis
Controladora e Consolidado  temporariamente na determinagéo do lucro tributavel; e (i) o 4gio a amortizar. Em decorréncia do processo de
31de 31de incorporagso, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
dezembro dezembro g5 parcelas a tributar sobre a diferenga entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
de 2013 (Af‘e fc';z) e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
- justado b) Lucro presumido e RET
Qu_arta emissao 250.000 250.000 Estédo representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenca entre a receita de
Srl:rl]r::tia;mlssao 138888 lggggg incorporacao imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida & tributagao, obedecendo
P = . ' y ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.16),
Custos de transagao a apropriar (1.523) (2.200) ’ . = .
cuja movimentag&do é como segue:
Juros a pagar 12.508 9.817 Consolidado
410.985 407.617
Circulante 115.998 9.140 o B 2013 2012
N3o circulante 294.987 398.477 Noinicio do exercicio 53.964 67.922
L . Despesa no resultado (3.926) (13.958)
Caracteristicas das debéntures o ) ___ Nofim do exercicio 50.038 53.964
Quarta emissao Quinta emissao . ~ ) . . . .
Data de registro 10/03/11 03/10/2012 A tr|buta<;a? de_l diferenca entre o chro auferido pelo‘reglme delcalx_a e aquele apurado de acordo com o regime
Conversivel em acdes Nao Nao de competen0|a ocorre em sintonia com a expectativa de realizagéo das contas a receber, como apresentado
Datas de vencimento 12 série - 10/03/14 (50%) e 10/03/15 (50%) 03/10/2015 (33,33%) & seguir 2013 2012
22 série - 10/03/14 (33,33%), 03/10/2016 (33,33%) No exercicio seguinte 41.340 47142
i . 10/03/15 (33',3'3%) e 10/03/16 (33,33%) 03/10/2017 (33,33%) Em exercicios subsequentes 8.698 6.820
Remuneragéo (taxas anuais) - % 12 série - CDI + 1,95% “spread” 50.038 53.964
22 série - CDI + 2,20% “spread” CDI + 1,6 N ;
Espécie de garantia Subordinada Subordinada  17- OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA
Valor nominal 10 10 Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de previdéncia complementar na modalidade Vida Gerador de
Quantidade de titulos emitidos 25.000 (12.500 -12 série e 12.500 - 22 série) 15.000 Beneficio L|vre - VQBL. Nos termos do regulamento desse plan’oi 0 custeio € paritario, de modo que a parfseja
- da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de contribuicdo
Montante emitido 250.000 150.000 embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remunerac¢&o do funcionario. Os fundos para os quais
Existem condigdes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuigdo publica das as contribuicbes sao direcionadas s&o:
debéntures de emissdo da Companhia, datados de 10 de margo de 2011 e 3 de outubro de 2012, relacionadas, * UBB AIG Corporate | FIQ Fl Especialmente Constituidos Renda Fixa.
principalmente, a aspectos de reorganizagao societdria e gestdo de negdcios. Os compromissos assumidos * UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.
nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos. Adicionalmente, as * PREVER Platinum RV 49 FIQ de FI Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto).
debéntures apresentam determinados “covenants” que sdo monitorados periodicamente pela Administragdo e O plano estd sendo administrado pela ltau Vida & Previdéncia e as contribuicdes realizadas pela Companhia
estao sendo cumpridos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012. totalizaram R$ 526 (R$ 300 em 2012).
\. >
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18. CONTA-CORRENTE COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Em empreendimentos:
Duo Alto de Pinheiros 1.016 900 1.016 900
Particolare 157 190 157 190
Demais 1.520 204 (4.434) (4.667)
2.693 1.294 (3.261) (3.577)

Mutuo com parceiros:
Baucis Participagoes Ltda. 6 6 6 6

Brisa Empreendimentos Ltda. 722 784 722 784
Villa Reggio Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 97 168 97 168
Habitacon Construtora e Incorporadora
Ltda. - 6.947 - 6.947
Conx Empreendimentos Imobilidrios 3.567 7.128 3.567 7.128
ARC Engenharia Ltda. 564 564 564 564
Melnick Participagdes Ltda. 20.451 15.776 74.054 44.333
Krill Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 761 761 761 761
26.168 32.134 79.771 60.691
Em consércios:
Consorcio Roseira 4.286 10.115 4.286 10.115
Consorcio Rossi - - (6.446) 3.907
Colinas do Morumbi - - (4.755) (6.868)
4.286 10.115 (6.915) 7.154
33.147 43.543 69.595 64.268
Ativo nao circulante 33.162 43.558 80.789 71.151
Passivo circulante (15) (15) (11.194) (6.883)
33.147 43.543 69.595 64.268

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporacdo imobilidria em conjunto
com outros parceiros de forma direta ou mediante participacdo em sociedades controladas. A estrutura
de administragcdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do
empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, o lider do empreendimento
assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As
origens e aplicacbes de recursos do empreendimento estdo refletidas nesses saldos, com observagéo do
respectivo percentual de participagéo, os quais nao estao sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros nao
possuem vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos em que estao aplicados os recursos é de
trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra.

Essa forma de alocagao dos recursos permite que as condi¢des negociais acertadas com cada parceiro e em
cada empreendimento fiquem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.
Os saldos de mutuos mantidos com os parceiros Melnick Participacdes Ltda. e Consércio Roseira estdo sujeitos
a variagao de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos renegociaveis
para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos
correspondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda., a Villa Reggio
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e o Consércio Roseira, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros.

19. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

O capital social esta representado por 233.293.408 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas, totalizando R$ 1.083.266.

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragéo esta autorizado a deliberar o aumento do capital
social até o limite de R$ 2.000.000, mediante a emissao de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

19.1. Movimentacao da quantidade de acoes
Nao houve movimentagéo da quantidade de acbes ou alteragéo do capital social em relacéo ao divulgado na
DFP do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

19.2. Opcoes de compra de agoes
Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28 de margo de 2011, foram deliberadas:
a) Revogacao do Regulamento de Planos de Opgao de A¢des da Companhia aprovado na reunido do Conselho
de Administragéo realizada em 14 de setembro de 2007.
b) Aprovagéo das novas regras do Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢des da Companhia, que abrange
empregados, prestadores de servigcos e administradores da Companhia, os quais sdo indicados e aprovados
pelo Conselho de Administragdo. Anualmente, podera ocorrer a inclusdo de novos beneficiarios. No caso de
rescis@o do contrato de trabalho sem justa causa ou pedido de demissao, as op¢des cujos prazos de caréncia
tiverem transcorrido até a data do desligamento do beneficiario poderao ser exercidas em sua totalidade no prazo
maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde que dentro do respectivo exercicio de caréncia. No
caso de rescisao do contrato de trabalho com justa causa, as op¢des que ndo tenham sido exercidas até a data
de desligamento do beneficiario serdo canceladas, transcorridos ou ndo os exercicios de caréncia.
c) Outorga de opcdes de compra de acdes da Companhia.
d) Na mesma data, a Companhia outorgou opgdes de compra de agdes a empregados, prestadores de servigcos
e administradores da Companhia (beneficidrios), totalizando 4.442.097 acdes ordindrias de sua emissédo (das
quais 1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pelo preco de exercicio de
cada acéo estabelecido em R$ 5,71, as quais poderdo ser exercidas pelos beneficidrios apés cumpridos os
seguintes exercicios de caréncia:
(i) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de marco de 2015.
(i) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2016.
O exercicio das opgdes devera ser pago pelo beneficidrio, que recebera as agdes adquiridas de emisséo da
Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficiarios receberao a¢cdes da Companhia e ndo ha previsdo de
quitagéo por meio de pagamento de outra forma.
* Movimentacao das opcoes
Nao houve variagcdes na quantidade de opgdes de compra de agdes e em seus correspondentes precos médios
ponderados, como apresentado a seguir:

Preco médio de exercicio

por acdo - R$ Opcoes

Em 31 de dezembro de 2012 5,71 4.710.659
Rescisdes de contrato de trabalho de beneficiarios em que

nao transcorreu o prazo de caréncia - (288.562)

Em 31 de dezembro de 2013 5,71 4.442.097

* Metodologia de precificacao e contabilizacao

O valor de mercado das opg¢des concedidas foi estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagéo de
opgoes. A estimativa foi realizada na data da concessao, totalizando R$ 24.308, dos quais R$ 13.957 foram
apropriados até 31 de dezembro de 2013, estando apresentados como “Outras despesas operacionais”, em
contrapartida no patriménio liquido. As premissas utilizadas na precificagdo do programa de opg¢do de compra
de agdes foram: (i) volatilidade calculada com base nas observacdes histéricas do preco do ativo utilizando o
mesmo prazo de observacdes daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio da opgéo, tendo
obtido uma volatilidade média de 53,56%,; (ii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgao no
momento da concessao, a qual variou entre 12,88% e 12,95%,; e (iii) prazo de vida, como mencionado no item b)
correspondente a cada uma das séries.

O total acumulado do encargo relacionado com tais planos monta a R$ 26.518, integralmente apresentado em
contrapartida do patriménio liquido.

19.3. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apds a compensacdo de prejuizos e
constituicao de reserva legal, 25% sé&o destinados para a distribuigao do dividendo anual obrigatério.

O célculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é assim demonstrado:

2013 2012

Lucro liquido do exercicio 282.886 256.919

Constituicao da reserva legal (14.144) (12.846)

Base de calculo 268.742 244.073

Dividendo minimo estatutério - % 25 25
Dividendo proposto pela Administracao - R$ 0,29 por acédo

(R$ 0,26 por acéo em 2012) 67.186 61.018

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 29 de abril de 2013, foi aprovado o pagamento dos dividendos
propostos pela Administragdo em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$ 61.018 (que corresponde a
R$ 0,26 por agao).

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os dividendos minimos obrigatérios sao
reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos nao tenham sido oficialmente declarados, o que
ocorrera no exercicio seguinte.

19.4. Reservas de lucros

a) Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagdo dos prejuizos
acumulados, conforme determinagdo da Lei n® 6.404/76.

b) Retencao de lucros

Como indicado na nota explicativa n® 27, em 31 de dezembro de 2013 os compromissos relacionados com custo
orgado a incorrer das unidades vendidas montam a R$ 1.504.676 (R$ 1.343.563 em 2012) e das unidades a
comercializar R$ 829.874 (R$ 826.803 em 2012), representando um total de R$ 2.216.308 (R$ 2.170.366 em
2012) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos j& langados. A exemplo de anos anteriores, a
Administragdo da Companhia propde que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 201.556,
seja destinado a reserva de retencdo de lucros, para fazer face a esses compromissos.

20. RECEITA

A reconciliagéo das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como segue:

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

Controladora

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)|

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Receita bruta operacional:
Incorporag@o e revenda de iméveis 3.611 9.024 2.460.942 2.526.046
Prestagdo de servigos 78.355 92.390 60.089 50.105
Deducdes da receita bruta (7.473) (8.205) (62.044) (64.669)
Receita liquida operacional 74.493 93.209 2.458.987 2.511.482
21. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
a) Custos
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Terrenos - - 439.972 459.656
Obra 1.971 7.085 995.902 1.034.343
Incorporagao - - 90.184 126.846
Manutengéo em garantia - - 10.200 11.647
Gerenciamento de obra 101.443 98.212 99.272 79.997
Despesa financeira alocada ao custo
(nota explicativa n® 10) - - 128.118 87.760
103.414 105.297 1.763.648 1.800.249

b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remunerac@o dos administradores

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Beneficios a administradores e empregados
(nota explicativa n® 22) 78.034 79.785 94.733 91.093
Viagens e deslocamentos 2.646 2.717 2.935 2.971
Consultoria 20.055 17.822 25.227 22.254
Consumos diversos 22.615 18.636 25.880 22.333
Boénus (nota explicativa n® 15) 31.598 21.942 31.598 21.942
Despesas com vendas 4.472 4.796 80.105 55.686
Despesas com estandes - - 43.305 43.453
Outras despesas comerciais 5.905 3.541 39.983 25.466
165.325 149.239 343.766 285.198
Classificadas como:
Despesas com vendas 10.377 8.337 163.392 124.605
Despesas gerais e administrativas 147.524 133.945 172.950 153.636
Remuneragéo da Administragao 7.424 6.957 7.424 6.957
165.325 149.239 343.766 285.198
22. DESPESA DE BENEFiCIOS A EMPREGADOS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Salarios 46.792 42.803 59.819 49.329
Encargos 23.327 29.910 25.349 33.100
Treinamentos 611 296 926 541
Custos de planos de contribuicdo definida 368 194 368 194
Outros beneficios 6.936 6.582 8.271 7.929
78.034 79.785 94.733 91.093
Numero de empregados 1.736 1.318 2.241 2.009
23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Contingéncias trabalhistas e civeis (7.510) (3.554) (7.510) (3.554)
“Stock options” (nota explicativa n® 19.2.b) (3.028) (6.190) (3.028) (6.190)
Despesas de garantias (18.852) (12.524) (17.860) (11.934)
Resultado na venda de titulos - CEPAC 5.631 - 5.631 -
Outras receitas (despesas) 2.378 244 (78) (1.036)
(21.381) (22.024) (22.845) (22.714)
24. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Despesas financeiras:
Juros (64.562) (64.702) (18.635) (41.072)
Perdas - “swap” de taxa de juros 183 (835) 183 (835)
Comissoes, corretagens e descontos
concedidos - - (7.746) (5.391)
Outras despesas financeiras (4.343) (5.144) (12.422) (22.731)
(68.722) (70.681) (38.620) (70.029)
Receitas financeiras:
Juros com aplicag¢des financeiras 4.287 6.956 50.083 37.739
Juros recebidos - - 6.693 7.693
Encargos de contas a receber - - 26.762 16.151
Outras receitas financeiras 1.088 2.573 2.354 6.589
5.375 9.529 85.892 68.172
Resultado financeiro (63.347) (61.152) 47.272 (1.857)

25. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribui¢éo social pelas aliquotas nominal e efetiva esta

demonstrada a seguir:

2013 2012
(Ajustado)

Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro presumido
e patriménio de afetacéo - regime de caixa 2.457.331 2.517.022
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social correntes no exercicio (a) (53.514) (68.107)
Controladora
2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 282.886 256.919
Aliquota - 34% (b) (96.181) (87.352)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 193.718 171.400
Crédito fiscal ndo constituido 97.537 84.048

(a) A aplicagdo das aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro presumido e de
patriménio de afetagéo resulta em média de 3,08% e 2,87%, respectivamente, sobre as receitas tributaveis.

Consolidado

(b) A controladora optou pelo sistema de apurag@o pelo lucro real e ndo registra os créditos tributarios,
registrando-os apenas quando da realizacdo de resultados positivos futuros.
26. LUCRO POR AGAO

a) Basico
O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagao durante o exercicio.

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 282.886 256.919
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas (milhares) 233.293 233.293
Lucro basico por agao 1,21 1,10

b) Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em
circulacéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A quantidade de acbes
calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se
o exercicio das opgdes de compra das agoes.

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 282.886 256.919
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas
durante o ano 233.293 233.293
Preco médio de mercado da acgéo ordinaria durante o ano 8,77 7,38
Numero médio ponderado de agdes sujeitas a op¢do durante o ano - -
Preco de exercicio para as agdes sujeitas a opgdo durante o ano - R$ - -
Numero médio ponderado de agdes que teriam sido emitidas ao preco
médio de mercado - -
Lucro diluido por agéo - R$ 1,21 1,10
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27. COMPROMISSOS
a) Compromissos de incorporacao imobiliaria
De acordo com a Lei de Incorporagao Imobilidria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
incorporac¢ao imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual o
Grupo poderia desistir da incorporacéo e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Nenhum empreendimento em construgao estdo sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a
incorrer até a conclusao dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados:

Consolidado

2013 2012
(Ajustado)

Empreendimentos concluidos 498.373 608.935
Empreendimentos em constru¢éo 2.392.136 2.354.612
Receita apropriada 4.122.612 3.674.867
Parcelas recebidas (1.730.476) (1.320.255)
Permuta por terrenos apropriada (349.011) (356.656)
Permuta por terrenos (566.441) (568.640)
Permuta por terrenos a apropriar 217.430 211.984
Parcela classificada em adiantamento de clientes (nota explicativa n® 14) (2.985) (2.485)
Receita de vendas a apropriar (*) 2.151.654 1.906.021
Total de contas a receber 4.690.167 4.510.427

(*) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.

As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construgéo, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:

Consolidado
2013 2012

(Ajustado)
Receita de vendas a apropriar 2.151.654 1.906.021
Permuta por terrenos a apropriar 217.430 211.984
Receita de vendas a apropriar (i) 2.369.084 2.118.005
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (ii) (1.504.676) (1.343.563)

864.408 774.442

(i) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.
(i) Nao corresponde a informagéo contabil; dessa forma, € uma informagéo nao auditada.

Os custos incorridos e a incorrer de empreendimentos em constru¢do podem ser assim demonstrados:
Consolidado

2013 2012

(Ajustado)

Custo incorrido das unidades em estoque 1.070.648 733.887
Custo orgado (*) total a incorrer (unidades em estoque) 1.209.991 826.803
Custo a apropriar das unidades em estoque 2.280.639 1.560.690
Custo orgado (*) a incorrer das unidades vendidas 1.504.676 1.343.563
Total do custo a apropriar 3.785.315 2.904.253

(*) Nao corresponde a informagéo contabil; dessa forma, € uma informagéo nao auditada.

Dos custos a incorrer, determinados gastos ja estdo contratados, como a seguir:
Consolidado

2013 2012

(Ajustado)

Aquisi¢ao de elevadores 25.309 12.638
Outros custos 849.462 885.375
Total dos gastos contratados, mas ainda nao incorridos 874.771 898.013

b) Compromissos com a aquisicao de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda
nao foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 594.202 (R$ 694.109 em 2012), dos quais
R$ 368.783 (R$ 515.642 em 2012) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e
R$ 225.420 (R$ 178.467 em 2012) se referem a participacdo no recebimento das comercializagdes dos
respectivos empreendimentos.

c) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como arrendataria
A Companhia arrenda os escritérios em que estéo localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento
sdo de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do exercicio de
arrendamento a taxa de mercado.

A Companhia tem de fornecer uma notificagédo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos
totais minimos de arrendamento, segundo esses arrendamentos operacionais canceldveis, montam a R$ 8.143
(R$ 5.434 em 2012).

28. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos de operacées de mutuo

Consolidado
Ativo
2012

Controladora
Passivo
2012

Ativo
2012

2013 2013 2013

Sociedades controladas
de forma integral

Even Brisa Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Delta Even
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

Even Brisa Zeta Even
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Eta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Even Brisa Gamma
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - 6 - - - -

Even Brisa Omega
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Sociedade em Conta
de Participagéo (SCP) -
Even MDR - - -

Even Brisa Epsilon
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

4.468 4.145 - - - -

24 95 - - - -

65 68 - - - -

3.504 3.511 - - - -

89 89 - - - -

4.392 - -

432 432 - - - -

Sociedades controladas
com participacao
de terceiros
Aliko Investimentos
Imobilidrios Ltda.
Parqueven
Empreendimentos Ltda.
Cygnus Even
Empreendimentos Ltda.
Nova Suica
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (*) - -
Sociedades controladas
sob controle comum

4.126 4.213 - 4.392 - -

37 37 - - 37

154 154 - - 154

20 36 - - - -

3.000 3.000 - -

211
8.805

227
8.585

3.000
3.000

3.000
7.392

191
191

95

Sociedades controladas 95

Demais partes
relacionadas:
ABC T&K Participacdes S.A. 7 7
Outras (101) 1.420
(94) 1.427
8.711 10.012

522
(101)
421
612

397
1421
1.818
1.913

491
491
7.883

288

288
3.288
Saldos apresentados

no circulante - -
Saldos apresentados

no nao circulante

3.288 7.883 - -

8.711 10.012 - - 612 1.913

Os saldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e nao tém
vencimento predeterminado.

Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum decorrem do processo
de consolidagao proporcional das informagdes contabeis, exceto o saldo da controladora com a sociedade
controlada Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de
consolidagao em virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na
proporcéo de sua participacdo do capital social.
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b) Remuneracao dos Administradores
O pessoal-chave da Administragdo inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneragé@o paga, incluindo bénus,
estd demonstrada a seguir:

2013 2012
Conselho de Administragéo 398 208
Diretoria:
Salérios e encargos 6.716 6.469
Contribuicdes ao programa de seguro de vida com cobertura por
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 41 35
Demais beneficios 269 245
7.424 6.957
Boénus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 15 -
parcela dos administradores) 14.100 13.600
Opcao de compra de agdes (nota explicativa n® 19.2) 1.815 3.217
23.339 23.774

29. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

29.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobiliario, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de prego de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo esta
concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” contratado e descrito na nota explicativa n® 2.7, o Grupo
nao tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢cdes a risco.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo ndo possuir ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
o Grupo néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de volatilidade no preco das debéntures

O Grupo esta exposto ao risco de mudancas no preco das debéntures em razdo dos investimentos por ele
mantidos e classificados no balan¢o patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures sao basicamente em “conglomerados financeiros”.

Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagdes de 5%, sendo mantidas todas as outras
varigveis constantes, o impacto das variagdes dos pregos sobre o lucro do exercicio apés o célculo do imposto
de renda e da contribuicdo social monta a R$ 1.662.

(iii) Risco do fluxo de caixa

Sobre o contas a receber de imdveis concluidos, conforme mencionado na nota explicativa n® 6.a), incidem
juros de 12% ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo mencionadas na nota
explicativa n® 5.

As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisicdo de imdveis, empréstimos e financiamentos,
debéntures e cessdo de recebiveis estdo mencionadas nas notas explicativas n® 11, n® 12.(a), n® 12.(b) e
n° 6.(b), respectivamente.

Adicionalmente, como mencionado na nota explicativa n® 30, parcela dos saldos mantidos com partes
relacionadas e com parceiros nos empreendimentos esta sujeita a encargos financeiros.

O Grupo analisa sua exposigcéo a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cenarios, levando
em consideracgéo refinanciamento, renovacéo de posi¢cdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cendrios, o Grupo define uma mudanga razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 30.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sdo: (1) crédito imobiliario, o qual esta sujeito a variagdo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administracédo; (2) debéntures e empréstimos e
financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a variacdo das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplicagdes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(3) contas a pagar na aquisi¢cao de imdveis, as quais estdo sujeitas a variagdo do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural no contas a receber de clientes de unidades em construcéo.

Eventualmente, o Grupo também efetua operagbes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa
de juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas a variagao das taxas de CDI.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros esta detalhada na nota explicativa n® 6.(c).

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento
de Financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo
nao quebre os limites ou as clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de
crédito. Essa previsdo leva em consideracéo os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento
de clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracao do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagdo pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa
em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depoésitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estéo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os saldos contébeis nas datas.

Consolidado

Entre 12 de

Até 31de janeiro e 31 de A partir de

dezembro dezembro 12 de janeiro

de 2013 de 2014 de 2015

Em 31 de dezembro de 2013:
Empréstimos - crédito imobiliario - 459.229 663.947
Cédula de Depésito Interbancario - CRI - 5.049 213.527
Capital de giro - CCB - 332 130.000
Arrendamento Mercantil - 181 318
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - 98.389 -
Debéntures - 410.985 -
Em 31 de dezembro de 2012:

Empréstimos - crédito imobiliario 366.512 388.363 254.957
Empréstimos - financiamento de terreno 10.009 - -
Empréstimos - créditos de recebiveis imobiliarios (154) (154) 85.149
Capital de giro - CCB 2.961 - 120.000
Arrendamento Mercantil 181 181 318
“Swap” 1.533 - -
Contas a pagar por aquisicdo de imdveis 120.537 - 7.185
Debéntures 9.140 103.490 294.987

d) Anélise de sensibilidade de variacao em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2013 2012 2013
Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%
(Ajustado)

Contas a receber de

clientes (nota explicativa

n2 9.(a)): 2.275.568 - 2.337.648 - - - -

IGP-M/IPCA 395.553 - 295.535 - 21.857 16.393 10.929

INCC 1.880.015 - 2.042.113 - 152.046 114.035 76.023
Cessao de recebiveis

(nota explicativa n® 9.(b)) - 10.462 - 20.018 - - -

IGP-M/IPCA - 10.462 - 20.018 (578) (723) (867)
Empréstimos (nota

explicativa n® 15.(a)) - 1.472.582 - 1.229.857 - - -

cDI - 349.407 - 220.025 (28.172) (35.215) (42.259)

TR - 1.123.175 - 1.009.832 (2.145) (2.682) (3.218)
Debéntures (nota explicativa

n? 15.(b)) - 412.508 - 400.000 - - -

cDI - 412508 - 400.000 (32.252) (40.315) (48.377)
Mutuos (nota explicativa n® 20) - - 58.972 - - - -

CDI 78.185 - 58.972 - 6.304 4.728 2.364
Contas a pagar de terrenos

(nota explicativa n® 14) - 98.389 - 127.722 - - -

INCC - 95423 - 127.459 (7.717)  (9.647) (11.576)

IGP-M - 2.966 - 263 (164) (205)

(256)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)|

Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagdes Controladora Consolidado
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2013. Nos 2013 2012 2013 2012
cenarios adicionais séo contempladas, no caso dos ativos financeiros, a deterioragéo das variagdes percentuais (Ajustado)
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a analise contempla uma variagéo superior dos indexados em Ativos financeiros ao valor justo por

25% e 50%. meio do resultado:

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagdes estdo CDBs - 17.580 228.733 249.892
atreladas majoritariamente a inflagéo, ao CDI ou a TR. N&o ha ativos ou passivos denominados em moeda [ astreados por debéntures de

estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura conglomerados financeiros - 4.338 101.734 44.710
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado  Debéntures de empresas de “leasing”

em CDI para balancear as obrigagbes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para ¢ energia - 99 1.012 1.019
balancear o custo de construgéo a incorrer (nota explicativa n® 27.(a)). Lastreados por titulos privados - 22017 331.479 295.622
29.2. Gestao de capital Lastreados por LTNs ou LFTs 876 18.437 385.914 219.454
Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para Total dos ativos financeiros ao valor

oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de  justo por meio do resultado 876 40.454 717.393 515.076

capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2013 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sédo
assim classificados por “rating”:

>t “Rating”
de endividamento. . . . .- Moody’s s&p Fitch Saldo
Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem CDBs AAA 153.716
financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde Aaa 46.952
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme AA+ 10'337
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, AAA 38.887
dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total 2 49.892
é apurado por meio da soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, Debéntures de conl dos fi . AA 11'312
com a divida liquida. glomerados financeiros + .
Em 2013, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2012, foi manter o indice de AAA 21.383
alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e AAA 12.015
de 2012, de acordo com as demonstracdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados: Debéntures de empresas de “leasing” e eneraia AA+ 4‘1‘313
Consolidado P 9 9 1:019
203 (Ajusf;);(z)) Os recursos da C_ompanhila e de suas cqntroladas §_éo a_plicadgs de maneira que atenda aos Iimite; c_ie apli~cagéo
Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n2 12.(a) e n® 12.(b)) 1.883.567 1.637.474 Por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragao.
Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 6.(b)) 10.462 20.018 32, INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
Cal?(a e—equ!valentgs de caixa (48.457) (61.648) A Administragéo definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados para a tomada
Apl!cagqes_flnancelras (717.523) (515.076) de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.
'?l\t“(ljz I|qU|td_a 5nio liquid ;;?gg;g ;?ggzgg A Diretoria Executiva efetua sua andlise do negécio segmentando-o pela perspectiva regional. Geograficamente,
otal do patrimonio fiquido yse ona a atuagao da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Total do capital 3.443.925 3.204.265 Rio Grande do Sul
Indice de alavancagem financeira - % 32,8 33,7 )

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, principalmente, da venda de imoéveis.
29.3. Estimativa do valor justo A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagéo imobiliaria

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisi¢do com base em uma mensurag&o do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido a seguir:
de imdveis pelo valor contdbil, menos a perda (“impairment”), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo

pressuposto € vélido para os passivos financeiros. Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 - RS
O Grupo aplica o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango Demais
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de Recsita bruta operacional 1769 2%2 7';353: 2 52:3?1'
mensuragéo pelo valor justo a seguir: = . e ! Tan
« Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). Dedugbes da receita bruta (46.307) (15.787) (62.044)
« Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou Receita liquida operacional 1.722.929 736.058 2.458.987
passivo, seja diretamente (como pregos) seja indiretamente (ou derivados dos precos) (nivel 2). Custo incorrido das vendas realizadas (1.197.242) (566.406) (1.763.648)
* Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, Lucro bruto o 525.687 169.652 695.339
insergdes nao observaveis) (nivel 3). Despesas comerciais (116.986) (46.406) (163.392)
Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 408.701 123.246 531.947
resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 R$
exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n® 5). Demais
_ _ Consolidado SP pracas Total
Nivel 1 Nivel2 __ Saldototal Receita bruta operacional 1.798.893 777.258 2.576.151
Em 31 d? dezembro d? 2013: Dedugdes da receita bruta (50.425) (14.244) (64.669)
Opere}goes compromissadas: ) Receita liquida operacional 1.748.468 763.014 2.511.482
Debéntures de conglomerados financeiros - 101.734 101734 cysto incorrido das vendas realizadas (1.183.999) (616.250)  (1.800.249)
LFTs _ 49.348 - 49.348 | ycro bruto 564.469 146.764 711.233
Titulos de renda fixa: Despesas comerciais (89.093) (35.512) (124.605)
(L3FDTBS 336.566 098 73:; gggggg Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 475.376 111.252 586.628
Debésntures de empresas de energia 1 :01 > 1 :01 > A seguir, a copci]iagéo do Iucrq k?rutq da atividade de incorporacéo imobiliaria ajustado pelas despesas comerciais
Total do ativo em 31 de dezembro de 2013 385.914 331.479 717.393 ¢como lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, de 2012: Consolidado
Em 31 de dezembro de 2012: 2013 2012
Operagdes compromissadas: (Ajustado)
Debéntures de conglomerados financeiros - 44.454 44.454 | 16 bruto ajustado 568.557 607.024
I,‘FTS ) 40.375 : 40.375 Margem bruta de servigos prestados a sociedades controladas
Titulos de renda fixa: consolidadas proporcionalmente (n&o eliminado) (36.610) (20.396)
(I_;':DT;S 179'07? 249 892- ;Zgggg Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 531.947 586.628
Debéntures de empresas de energia ) 1'019 1'019 Despesas administrativas (inclui remuneracédo da Administragao) (180.374) (160.593)
X - . : ) Despesas financeiras, liquidas 47.272 (1.857)
Debéntures de conglomerados financeiros - 257 257 Outras despesas, liquidas (20.910) (9.108)
Total do ativo em 31 de dezembro de 2012 219.454 295.622 515.076 Imposto de renda, e contribuicdo social (49:588) (54:149)
O Grupo néo possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3. Lucro liquido do exercicio 328.347 360.921

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para
negociagao e disponiveis para venda) é baseado nos pre¢os de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um
mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma
bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo de precificacdo ou agéncia reguladora e esses precos
representarem transa¢des de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagao ao total do ativo sdo consistentes com os saldos
registrados nas demonstragdes financeiras. Esses ativos sdo alocados com base nas operag¢des do segmento.
Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo,
conforme segue:

Esses instrumentos estao incluidos no nivel 1. 2013 - 2012
O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos (Ajustado)
de balc#o) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados Segmento SP 3.142.616 3.016.652
adotados pelo mercado em que est&o disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da Segmento demais pragas 1.290.400 1.075.236
entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo . 4.440.386 4.091.888
mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2. CO_FDOFatIVO . . 371.677 842.711
Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento Ativo total, conforme balango patrimonial 4.804.693 4.934.599
estara incluido no nivel 3. Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagéo ao total do passivo sdo consistentes com os saldos
Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem: registrados nas demonstragdes financeiras. Esses passivos sio alocados com base nas operagdes do segmento.

* Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares. Qs passivos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do passivo,
* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados conforme segue:

com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado. 2013 2012
30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA (Ajustado)
Segmento SP 1.056.461 1.223.021

Com excegao dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n® 30.3 e n® 4), os demais ativos financeiros

sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros”. Segmento demais pragas 1 g;;%? 2 ?32222

31. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS Corporativo 615.116 132.775

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes: Passivo total, conforme balang¢o patrimonial 2.488.817 2.249.331
Controladora Consolidado  33. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2013 2012 2013 - 2012 A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro
(Ajustado)  ge 2014.

Contas a receber de clientes:

Sem alienagao fiduciaria - - 4.025 6.720 A DIRETORIA
Com alienagéo fiduciaria 3.666 3.752 2.274.278 2.029.587
Total de contas a receber de clientes 3.666 3.752 2.278.303 2.036.307 Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findoem 31 de dezembro de 2013
o Conselho Fiscal nao foi instalado.
Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos que as Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, da Even Construtora
e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

S30 Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as Demonstragdes
Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Séao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EVEN Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os
balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC, pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administragcdo determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes financeiras livres de distorcado relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacgao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresentagdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinidao sobre as demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes, 0s
resultados abrangentes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinidao sobre as demonstracées financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes e

os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs aplicaveis a
entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC.

Enfases

Reapresentagado dos valores correspondentes

Em 1° de margo de 2013, emitimos um relatério de auditoria sem modificagdo sobre o conjunto completo das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Conforme mencionado na nota explicativa n® 3, as demonstracdes financeiras consolidadas correspondentes
acima referidas foram alteradas em relacéo aquelas demonstracées financeiras consolidadas anteriormente
divulgadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 pelas raz6es mencionadas na referida nota
explicativa n° 3. Nossa opinido esta limitada as informacdes correspondentes anteriormente referidas, uma vez
que nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre o balango
patrimonial e a demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido consolidados referentes ao saldo de abertura
em 12 de janeiro de 2012 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragéao sobre referido
balango patrimonial e a demonstragcdo das mutagdes do patriménio liquido. A presente opinido nao contém
modificagdo relacionada a este assunto.

Outras informagbes

a) Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de
incorporagao imobilidria no Brasil consideram, adicionalmente, a orientacéo técnica OCPC 04 - Aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagao Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC. Essa
orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado
e a aplicagé@o do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras.
Nossa opiniao nao esta ressalvada em virtude desse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstragbes financeiras, as demonstragbes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, em relacdo as demonstragbes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em virtude desse assunto.

=

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia,
cuja apresentagao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRSs que néao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Walter Dalsasso
Contador
CRC n®1 SP 077516/0-9

Deloitte
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

As informacoes, valores e dados constantes do relatério de desempenho, que nao correspondem a saldos e
informagdes contabeis constantes das Informagdes Trimestrais - ITR, como por exemplo: Valor Geral de Vendas -
VGV, Vendas Total, Vendas Even, Area Util, Unidades, Estoques a Valor de Mercado, Langamentos, Ano de
Previsdo de Entrega, margem bruta esperada na realizagédo dos estoques, entre outros, ndo foram revisados
pelos auditores independentes.

As comparacgdes apresentadas no relatorio deste trimestre, exceto quando indicado o contrario, referem-se aos
numeros verificados no terceiro trimestre de 2013 (4T13 x 3T13).

DESTAQUES DO PERIODO

Introducao

Encerramos o quarto trimestre com langamentos de R$ 1.231 milhdes, vendas de R$ 721 milhdes e
aquisicao de terrenos que perfazem R$ 893 milhdes em VGV potencial - todos estes indicadores sé@o
referentes a parcela Even.

No ano de 2013 langamos R$ 2.423 milhdes, apresentamos vendas de R$ 2.118 milhdes e adquirimos terrenos
que totalizaram R$ 2.645 milhdes em VGV potencial, todos os indicadores referentes a parcela Even.
Mantivemos nossa estratégia de high turnover, pulverizando nossos langamentos do ano em 27 empreendimentos
com VGV médio de R$ 89,7 milhdes, distribuidos em trés das quatro pragcas em que atuamos (SP, RJ e RS).

Em R$ milhées (% Even) 1T13 2T13 3T13 4T13 LTM
Langamentos 286 513 393 1.231 2.423
Vendas 419 612 366 721 2.118
Agquisicao de Terrenos (VGV) 992 589 171 893 2.645
Entregas (VGV de Langamento) 112 593 393 333 1.431

Apresentamos neste trimestre velocidade de vendas (VSO) de 23% e ROE 2013 de 15,1% (LTM - ultimos 12
meses). O ROE anualizado do 4T13 foi de 17,5%.

Em janeiro de 2014 a empresa passou a integrar a carteira do indice Bovespa da BM&FBOVESPA, através de
seu ativo EVENS, que vigora de 06 de janeiro de 2014 a 02 de maio de 2014.

O Ibovespa é o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes do mercado de acdes brasileiro,
retratando o comportamento dos principais papéis negociados na BM&FBOVESPA. O indice representa fielmente
o comportamento médio das principais agdes transacionadas, e o perfil das negociacdes a vista observadas nos
pregdes da BM&FBOVESPA.

O Ibovespa tem como finalidade servir como indicador médio do comportamento do mercado. Para tanto, sua
composi¢ao procura aproximar-se o mais possivel da real configurag@o das negociagdes a vista (lote-padrao) na
BM&FBOVESPA. O indice conta hoje com um total de 72 a¢des de 68 empresas.

Desempenho Financeiro

Concluimos o quarto trimestre de 2013 com uma posicéo de caixa de R$ 765,5 milhGes e alavancagem de 48,3%
(Divida Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 67% da nossa divida bruta é composta por financiamento
a producao e terrenos e 33% por divida corporativa (debéntures e CRI's). E importante ressaltar que a debénture
com vencimento previsto para o primeiro trimestre de 2014 seré paga com os recursos atualmente em caixa, de
modo com que Companhia nao possuira vencimentos da divida corporativa até o ano de 2015.

Ao final de 2013, o endividamento totalizou R$ 1.883,5 milhdes, sendo R$ 1.123,2 de divida de financiamento
a producao (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio empreendimento e a diferenca de
R$ 760,3, correspondente a dividas de terrenos, debéntures e CRI’s.

O cash burn do quarto trimestre (diferenca de dividas liquidas entre Set/13 e Dez/13) foi de R$ 29,9 milhdes.
No acumulado do ano apresentamos geracao de R$ 3,7 milhGes (ex-dividendos).

Repasses

O processo de repasses (financiamento bancério para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir
da data de emissdo da matricula individualizada e regularizacdo dos documentos até o término do processo de
repasse), conforme tabela abaixo:

Porcentual de Repasses Concluidos apds a Entrega (por niimero de unidades)

30 dias 60 dias 90 dias YTD (17/02/2014)
1T11 49% 66% 78% 100%
271 38% 67% 81% 100%
3T11 31% 55% 80% 100%
4T11 44% 69% 82% 100%
1T12 30% 64% 79% 100%
2T12 17% 33% 84% 98%
3T12 18% 30% 73% 95%
4T12 34% 67% 82% 97%
1T13 19% 67% 81% 91%
2T13 49% 72% 82% 94%
3T13 38% 56% 71% 81%
4T13 54% N/A N/A 75%

Conforme a préxima tabela, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T13 foi de
R$ 630,8 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranga e em especial dos repasses; comprovando a
qualidade da nossa carteira. Nos ano de 2013 nosso recebimento total de clientes foi de R$ 2,38 bilhdes.

Recebimento por Periodo (R$ mil)

2011 2012 1T13 2T13 3T13 4T13 2013
Unidades em obra 720.750 712,406 252.406 272.862 255.200 302.094 1.082.562
Unidades performadas
(Concluidas) 869.762 1.241.414 255.084 331.498 389.585 328.719 1.304.886
Total 1.590.512 1.953.820 507.490 604.360 644.785 630.813 2.387.448
Landbank

Encerramos o quarto trimestre de 2013 com banco de terrenos equivalente a R$ 5,0 bilhdes de VGV potencial
de langamento (R$ 4,6 bilhdes sendo a parcela Even) pulverizado em 47 diferentes projetos ou fases com VGV
médio de R$ 106,8 milndes, em linha com nossa estratégia de diversificagdo em nao concentrar grandes VGVs
em um unico empreendimento. 52% no nosso landbank esta localizado fora do estado de SP, além de possuir
curto prazo de maturag@o garantindo a execugao dos nossos langamentos de 2014 e parte de 2015, alinhado a
nossa estratégia de high turnover.

Rentabilidade

A Margem Bruta do 4T13, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida
corporativa e financiamento a producao), foi de 34,1%. No ano, foi de 33,5%.

E valido ressaltar que ja concluimos todos os empreendimentos langados nos anos de 2007 e 2008, quando
foram langados projetos com rentabilidade inferior & média. E relevante ressaltar que a maioria desses projetos
estdo situados em Belo Horizonte.

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, nao apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado pela area
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento.
Esta apuracao sistematica resulta em uma menor oscilacdo das margens reportadas, inobstante as mudancas
de mercado e a pressao constante de custos no setor.

Fortalecimento das Filiais
Mantivemos a nossa estratégia de aumentar a nossa relevancia nas trés pragcas em que atuamos fora do estado
de SP (RJ, MG e RS). Atualmente nosso Landbank encontra-se 52% fora do estado de SP.

Evolucao da Representatividade das 3 Pracas fora de SP (RJ, MG e RS)

2011 2012 2013
Langamentos 33% 20% 30%
Vendas 33% 28% 25%
Landbank 39% 54% 52%

Capacidade de Execucao

Sempre objetivamos um alto grau de disciplina no quesito capacidade de execug¢ao e controles.

Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou uma
disponibilizacédo de mao de obra/capacidade de execu¢do mais do que suficiente para iniciarmos as novas
obras do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel ao volume
da operagao. Entregamos 31 projetos que equivalem a R$ 1.431 milhdes no ano de 2013 (VGV de langamento
parte Even) e 6.673 unidades.

2009 2010 2011 2012 2013
Canteiro de obras ativos 55 57 72 76 70
Empreendimentos entregues 15 17 21 28 31
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425 6.673
VGV Total unidades
entregues (R$ milhdes) 823 1.214 1.346 2.270 2.186
VGV parte Even unidades
entregues (R$ milhdes) 581 939 1.305 1.876 1.431

™ Valor considerando o preco de venda na época do langamento.
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Entrega de Empreendimentos (1)
(VGV em R$ milhdes - % Even)

Bl Entregue ( de projetos)
VGV Total
# de projetos

( Valor considerando os 154

precos de venda da época
do langamento

2008

2009 2010 2011 2012 2013

G

™ Valor considerando os pregos de venda da época do langamento.

A reducao no volume de entregas ocorridas em 2013 em relagao ao ano anterior deve-se a desaceleracao de
lancamentos ocorrida no periodo entre os anos de 2008 e 2009. Ja para o ano de 2014 esta previsto um volume
de entregas no valor de R$ 1,8 bilhdo parte Even (VGV considerado na época do langamento).

2011 2012 2013

Bl VGV Even lancado (R$ bilhdes)

2007 2008 2009 2010

\

No gréfico abaixo, podemos observar a abertura das entregas por safra de langcamento.

Entregas por Safra de Lancamento
16%
Bl Entregue
2014
100% 100% 100% o
2015 78% 60% 76%
H 2016
1 2017
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N\

Percebe-se que todos os empreendimentos langados em 2007, 2008 e 2009 estdo entregues, assim como boa
parte da safra lancada em 2010.

Cabe lembrar que fomos a 12 colocada no Top Imobiliario 2012 na Regido Metropolitana de Sao Paulo nas 2
categorias “Incorporadora” e “Construtora”, concedido pelo ranking Embraesp e o jornal O Estado de Séao
Paulo, divulgado em junho de 2013. Além disso, somos hoje a 8% maior construtora do Pais, de acordo com o
ultimo ranking ITC Net, divulgado em margo do corrente ano.

Atualmente 98% das obras de todos os nossos projetos sao executadas pela prépria Even. Este alto
grau de verticalizag&o, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no controle de custos
de nossas obras. Enfatizamos que o célculo do POC (apropriagdo de receita em nossas demonstragdes
financeiras) contempla o custo orcado de nossas obras, sempre revisado mensalmente, refletindo assim a
real performance da empresa.

Even Vendas

A Even vendas conta hoje com 640 corretores e foi responsavel por 61% das vendas totais da Even no ano, em
sua drea de atuacdo (SP e RJ). Somente das vendas dos langamentos de 2013, foi responsavel por 51%. Das
vendas de remanescentes no mesmo periodo a Even Vendas foi responsavel por 69%.

Vale destacar a relevancia da Even Vendas no setor de vendas de imdveis. A imobilidria ocupou a oitava posi¢ao
na categoria “Vendedora” também no prémio Top Imobilidrio 2012. Lembrando que a Even Vendas foi a Unica
colocada dentre as imobilidrias “in house”, ou seja, aquela que nao presta servico para outras incorporadoras,
caracterizada por comercializar apenas produtos da marca Even.

Encerramos o quarto trimestre com um estoque de R$ 2,4 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even),
o que representa 13,8 meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses). O estoque pronto passou
de 5% no 3T13 para 6% no 4T13 (de R$ 113,8 milhdes no 3713 para R$ 141,3 milhdes no 4T13). E importante
ressaltar que este volume de estoque entregue esta pulverizado em 472 unidades de 60 diferentes projetos.
Além disso, apenas 15% do nosso estoque sera entregue em 2014, indicando que o nosso estoque de
unidades para comercializar € muito jovem.

Destaques
O quadro abaixo apresenta a comparagcdo dos nossos principais indicadores financeiros e operacionais
consolidados do 4T13 com o 3T13:

Dados Financeiros 4T13 @ 3T13 @ Var. (%) 2013 @ 20120® Var. (%)
Receita Liquida de

Vendas e Servigos 700.066 566.644 23,5% 2.458.987 2.511.482 -2,1%
Lucro Bruto 199.507 171.189 16,5% 695.339 711.233 -2,2%
Margem Bruta Ajustada © 34,1% 35,5% -1,3 p.p. 33,5% 31,8% 1,7 p.p.
EBITDA Ajustado 140.114 112.207 24,9% 472.747 515.506 -8,3%
Margem EBITDA Ajustada 20,0% 19,8% 02p.p. 19,2% 20,5% -1,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 86.551 67.409 28,4% 282.886 256.919 10,1%
Margem Lig. Ajustada Antes

da Part. de Minoritdrios 13,6% 14,5% -0,9 p.p. 13,4% 14,4% -1,0 p.p.
Receitas a Apropriar

(ap6s PIS-COFINS 2.317.765 2.132.105 8,7% 2.317.765 2.074.330 11,7%
Resultado a Apropriar

(ap6s PIS-COFINS) © 813.089 745.671 9,0% 813.089 730.767 11,3%
Margem dos Resultados

a Apropriar © 35,1% 35,0% 0,1p.p. 35,1% 35,2% -0,1 p.p.
Divida Liquida @ 1.118.020 1.088.047 2,8% 1.118.020 1.060.750 5,4%
Patriménio Liquido 2.315.876 2.283.032 1,4%  2.315.876 2.123.497 9,1%
Ativos Totais 4.804.694 4.663.350 3,0%  4.804.694 4.934.599 -2,6%
Lancamentos
Empreendimentos

Lancados 13 5 160,0% 27 38 -28,9%
VGV Potencial dos

Langamentos (100%) © 1.698.692 392.584 332,7%  2.930.525 2.800.709 4,6%
VGV Potencial dos

Lancamentos (% Even) 1.231.519 392.584 213,7%  2.422.900 2.516.821 -3,7%
Participagdo Even nos

Langamentos 72,6% 100,0% -27,5 p.p. 82,7% 89,9% -7,2 p.p.
Numero de Unidades

Langadas 2.179 889 1451% 5.004 6.359 -21,3%
Area Util das Unidades

Lancadas (m?) @ 184.444 50.722 263,6% 355.231 587.803 -39,6%
Prego Médio de

Lancamento (R$/m2) 10.701 9.140 17,1% 9.565 8.127 17,7%
Preco Médio Unidade

Lancada (R$/Unidade) 780 442 76,5% 586 440 33,0%
Vendas Contratadas

(100%) (1@ 947.587 388.883 143,7%  2.439.992 2.028.567 20,3%
Vendas Contratadas

(% Even) 721.159 365.755 97,2%  2.118.495 1.758.308 20,5%
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Vendas 4713 3T13 @ Var. (%) 2013 ® 2012 ® Var. (%)
Participagao Even nas

Vendas Contratadas 76,1% 94,1% -18,0 p.p. 86,8% 86,7% 0,1p.p.
Numero de Unidades

Vendidas 1.583 787 101,1% 4.888 3.849 27,0%
Area Util das Unidades

Vendidas (m?) 115.742 46.755 147,5% 309.583 318.692 -2,9%
Prego Médio de Venda

(R$/m?) 7.972 8.529 -6,5% 8.070 6.548 23,2%
Prego Médio Unidade

Vendida (R$/Unidade) 599 494 21,1% 499 527 -5,3%

™ Quarto trimestre de 2013.

@ Terceiro trimestre de 2013.

©® Doze meses acumulados de 2013.

“ Doze meses acumulados de 2012. Todos os valores referentes aos resultados de 2012 estdo de acordo com

as novas praticas contabeis de consolidacéo.

Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e

financiamento a terrenos e producéo).

Deduzidos da aliquota de PIS e COFINS de cada empreendimento nos respectivos periodos e sem considerar

os efeitos de ajuste a valor presente.

7 Divergente da Nota 28.2 devido & exclus@o da rubrica “Cessdo de Recebiveis”, sendo portanto a soma

das dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades e valores

caucionados.

Valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades

lancadas de determinado empreendimento imobiliario, com base no prego constante da tabela financiada, no

momento do langamento.

©  Area util referente ao 12M12 inclui o empreendimento loteamento Roseira (Urban Park - Terra Nature).

(19 Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissao de vendas).

()

c)

c

Desempenho dos Negoécios

No quarto trimestre deste ano langamos 13 empreendimentos totalizando R$ 1.231,5 milhdes, com VGV médio
por empreendimento de R$ 94,7 milhGes, distribuidos em 3 das quatro pracas em que atuamos. Em linha com a
nossa estratégia de diversificacdo e de lancar projetos com VGV de tamanho médio, visando minimizar riscos de

Estrutura Operacional - Indicadores e Diferenciais

concentragdo de projetos com grandes VGVs. Vendemos 39% destes lancamentos dentro do préprio trimestre.
Considerando os langamentos do ano, 48% ja foram vendidos.

Vendemos no quarto trimestre R$ 721,2 milhdes, dos quais 67% sao provenientes de langamentos (R$ 483
milhdes) e 33% de estoques (R$ 238 milhdes).

A Even vendas conta hoje com 640 corretores e foi responsavel por 61% das vendas totais da Even no ano, em
sua area de atuagdo (SP e RJ). Somente das vendas dos lancamentos de 2013, foi responsavel por 51%. Das
vendas de remanescentes no mesmo periodo a Even Vendas foi responsével por 69%.

A velocidade de vendas (VSO) do trimestre foi 23%.

Vale ressaltar que o volume de distratos, bem como o volume de NPL (parcelas vencidas e a vencer das unidades
inadimplentes) do ano de 2013, mantiveram-se praticamente constantes se comparado ao ano anterior.

Para efeito de aquisicdes de novos terrenos, consideramos vender 45% durante o periodo de langamento
(aproximadamente seis meses); 45% durante o periodo de obra; e os 10% remanescentes em até um ano apos
a entrega do empreendimento. Estas premissas se traduziriam em uma curva média de VSO entre 18 e 20%.
Encerramos o quarto trimestre com um estoque de R$ 2,4 bilhdes em valor potencial de vendas (parte Even),
o que representa 13,7 meses de vendas (no ritmo de vendas dos Ultimos 12 meses). O estoque pronto passou
de 5% no 3T13 para 6% no 4T13 (de R$ 113,8 milhdes no 3T13 para R$ 141,3 milhdes no 4T13). E importante
ressaltar que este volume de estoque entregue esta pulverizado em 472 unidades de 60 diferentes projetos.
Além disso, apenas 15% do nosso estoque sera entregue em 2014, indicando que o nosso estoque de
unidades para comercializar € muito jovem.

No ano de 2013 entregamos 31 projetos que equivalem a R$ 1.416 milhdes (VGV de langamento parte Even)
e 6.534 unidades.

A posicéo de lideranga nas pragcas em que atuamos nos permite ter relevancia para criar campanhas Unicas e
de impacto. E o caso do “Even Day” que aconteceu em SP e do “Melnick Even Day” em Porto Alegre (ambos
ocorridos no primeiro semestre), campanhas mercadoldgicas em que € disponibilizada uma cesta de produtos
Even em um dia de evento com condicdes exclusivas para o cliente.

Continuando na busca pela inovagao, no terceiro trimestre a Even inaugurou o primeiro shopping de iméveis
em Sao Paulo. A Megastore ¢ um espaco diferenciado que retine mais de 70 empreendimentos da Even
apresentados por meio de células, simulando lojas exclusivas que sao intercaladas com espacos versateis
ocupados por lounges, cafés e outras op¢des para encantar o cliente.

A tabela abaixo mostra um histérico desde o 1° trimestre de 2011 (12 trimestres), comprovando a consisténcia
operacional e estratégica da empresa. Destacamos a elevagdo da Margem Bruta e o alto percentual de obras
préprias e foco em apenas 4 pragas (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais).

1T11 2T11 3T11 4T11 1712 2712 3T12 4712 1713 2T13 3T13 4T13
Margem Bruta (LTM) 30,8% 30,7% 31,7% 31,1% 31,2% 31,5% 31,0% 31,8% 32,2% 32,3% 33,3% 33,5%
% Lancamentos em SP 77% 73% 58% 64% 84% 59% 86% 80% 79% 53% 63% 70%
% Langamentos fora de SP 23% 27% 42% 36% 16% 41% 14% 20% 21% 47% 37% 30%
% Obras préprias 95% 94% 94% 95% 95% 95% 95% 97% 97% 97% 98% 98%
# Canteiros ativos (" 63 67 63 72 72 78 83 75 80 75 74 70
m2 em construgo (milhares) [ 2.411 [ 2.427 [ 2.214 |
# de empreendimentos entregues 5 7 5 4 6 7 4 12 2 12 10 7
# de unidades entregues 662 885 682 667 1.525 1.955 561 2.384 623 2.411 2.405 1.234
VGV Entregue (Parte Even em
R$ milhdes) @ 351 447 173 333 753 349 308 466 112 593 393 333

© Os nimeros de 2011 ndo estao ajustados com as novas praticas contébeis de contabilizagao, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM esta tudo nas novas préticas de consolidacdo.

@ Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

No gréfico abaixo podemos visualizar a expansao da Margem Bruta LTM (ex-financiamento) ao longo dos Ultimos
trés exercicios. Tal explicacdo se da principalmente pela conclusdo e entrega de todos os empreendimentos
langados nos anos de 2007 e 2008, quando foram langados projetos com rentabilidade inferior & média.

Margens Bruta (LTM)
40%
35%
J— /
30%
25% T T T T T T T T T T T
k 1T11  2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Estrutura Financeira

Concluimos o quarto trimestre de 2013 com uma posicéo de caixa de R$ 765,5 milhdes e alavancagem de 48,3%
(Divida Liquida/Patriménio Liquido). Enfatizamos que 67% da nossa divida bruta é composta por financiamento
a producio e terrenos e 33% por divida corporativa (debéntures e CRI’s). E importante ressaltar que a debénture
com vencimento previsto para o primeiro trimestre de 2014 seré paga com os recursos atualmente em caixa, de
modo com que companhia nao possuird vencimentos da divida corporativa até o ano de 2015.

Ao final de 2013, o endividamento totalizou R$ 1.883,5 milhdes, sendo R$ 1.123,2 milhdes de divida de
financiamento a producdo (SFH), que é integralmente garantida pelos recebiveis do préprio empreendimento e
a diferenca de R$ 760,3 milhdes, correspondente a dividas de terrenos, debéntures e CRI’s.

Composicao da Divida

67% de Financiamento
a Producao + Terrenos

B Produgao

B Terrenos
Debéntures
CRI

22%

Fluxo de Amortizacdo do Principal das Debéntures e CRI (R$ milhdes)

104 104 120 Il Debéntures

5 4 CRI

50
50 . .. l|50 . . .l [] Amortizagao

de principais

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T (% acumulado)
2014 2015 2016 2017
17% 56% 92% 100%

Destacamos no quadro abaixo, o Cash Burn do quarto trimestre de 2013, ou seja, um aumento de dividas
liquidas entre Set/13 e Dez/13.

Cash Burn 4T13 (R$ milhdes)
Divida Liquida (set/13) 1.088,0
Divida Liquida (dez/13) 1.118,0
Variacao de dividas liquidas 30,0
Cash Burn ©) 30,0

No acumulado do ano apresentamos um cash burn (diferenga de dividas liquidas entre Dez/12 e Dez/13) de
(R$ 3,7 milhdes), ou seja, houve uma geragao de caixa de R$ 3,7 milhdes.

Cash Burn 2013 (R$ milhdes)
Divida Liquida (dez/12) 1.060,8

Divida Liquida (dez/13) 1.118,0
Variacao de dividas liquidas 57,3
Dividendos 61

Cash Burn®) 3,7)

© Ex-dividendos.
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A tabela abaixo indica a estrutura de capital em 31 de dezembro de 2013, a alavancagem e o nuimero de
Recebiveis Performados:

31/dez (R$ milhGes)

Producao 1.123,2
Terrenos 130,8
Debéntures 410,9
CRI 218,6
Divida Bruta 1.883,5
Caixa (765,5)
Divida Liquida 1.118,0
Patriménio Liquido 2.315,8
Divida Liquida/PL 48,3%
Recebiveis Performados em 31/12/13 (R$ milhGes) 498,4

Nosso indice de financiamento a construgéo continuou elevado. Do total de projetos langados, 95% contam com
financiamento contratado e o restante em vias de contratagéo.

E valido ressaltar que em Agosto recebemos uma revisdo no Rating Nacional da Agéncia S&P, passando de
“brA-" para “brA”.

Ratings Nacional Internacional
Fitch A+ BB-
Moody’s A2.br Ba3
S&P brA BB-

Acreditamos que a anélise de performance da empresa através do uso das margens extraidas dos demonstrativos
financeiros (Margem Bruta, Ebitda e Liquida), devem ser analisadas por um periodo maior do que apenas um
trimestre. Conforme grafico abaixo, em que demonstramos essas margens utilizando como base a somatéria
dos numeros dos ultimos doze meses de cada trimestre, percebemos baixa volatilidade em todos os indicadores
demonstrados:

38% Margens LTM
33%
28%
23%
18%
13%
8% +

T T T T T T T T T T T T
4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4Ti2 1T13 2T13 3T13 4T13
k = Bruta EBITDA Liquida

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente revisado pela
area técnica. Nosso custo orgado, portanto, reflete o impacto real incidente na méao de obra, matéria prima
e equipamentos, bem como outras eventuais mudangas técnicas que causem impacto no orgamento. Esta
apuragao sistematica resulta em uma menor oscilagdo das margens reportadas, inobstante as mudancas de
mercado e a pressao constante de custos no setor.

Sustentabilidade

As préticas de sustentabilidade comegaram a ser adotadas na Even a partir de 2007, tendo como foco as
obras. Entre alguns itens implementados estéo o uso de kits de portas e batentes com certificacdo FSC (Forest
Stewardship Council), adocdo de formas para concreto em plastico e separacdo e reutilizacdo dos residuos
gerados nas obras, dos quais 76% deixaram de ir para aterros sanitarios em 2012. A Companhia investe também
na capacitagao dos profissionais, em projetos voltados a alfabetizagdo, formagao de mao de obra e campanhas
de satde e voluntariado especialmente no entorno das nossas obras com foco na educagao.

A Even tem por principio a preocupagdo com o entorno e com seus demais stakeholders. Isso inclui desde
acdes junto a comunidade até iniciativas para melhorar a convivéncia durante a execugédo das obras. O produto
entregue ao cliente reflete a preocupacao com a sustentabilidade, ao adotar sistemas que permitem economia
de agua e energia elétrica, a quantificagdo de nossas emissdes de gas efeito estufa, além de facilidade de
manutencao reduzindo a geragao de entulho.

Portanto, a Even atua em trés grandes frentes. A primeira é o foco no produto, outra frente é a incorporacao cada
vez maior da sustentabilidade ao planejamento estratégico da empresa fazendo com que o tema faca parte da
rotina e das metas de todas as areas e esta atrelado a avaliagdo de desempenho e a remuneragéo variavel de
todos os colaboradores e a terceira frente de atuagéo é o engajamento cada vez maior dos nossos publicos de
interesse na questdo da sustentabilidade.

Divulgamos no trimestre passado a quinta edi¢do do Relatério Anual e de Sustentabilidade. Com ele procuramos
traduzir a complexidade de nossa operagao em indicadores que demonstrem como a sustentabilidade permeia
nossas atividades estrategicamente e de forma transparente. Este relatério cumpriu os requisitos do nivel A+
das diretrizes GRI (Global Reporting Initiative) e foi verificado pela BSD Consulting, conferindo o nivel maximo
de transparéncia as informacdes relatadas. A Even tem construido uma cultura organizacional que privilegia
praticas de sustentabilidade; assim, o relatério tem sido mais que apenas um instrumento de divulgagéo,
configurando-se com uma verdadeira ferramenta de gestdo e de engajamento especialmente do seu publico
interno. Para maiores detalhes sobre nossas praticas de sustentabilidade e o contetido do nosso Relatério Anual
e de Sustentabilidade de 2012, elaborado em 2013, favor acessar o link:

http://www.even.com.br/sustentabilidade

even
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A Even foi a primeira empresa do setor a divulgar seu inventario de carbono, compartilhando sua metodologia
com o mercado. O projeto que vinha sendo desenvolvido ha dois anos contou com uma empresa de consultoria,
seguindo as normas da ISO 14.064-1, bem como as especificagdes do GHG Protocol. Em 2012, o inventario
de emissdes de gases de efeito estufa teve os indicadores revidados, sendo pelo segundo ano consecutivo
auditado pela KMPG. Também, todos os antincios de propaganda trazem a estimativa de emissdes de carbono
que o empreendimento ird gerar. Além disso, estd em andamento o programa que visa reduzir a emissao de gas
carbonico no processo construtivo cuja finalidade dentre outras, é o engajamento do setor da construgado civil
no tema Mudancas Climaticas, especialmente nossos fornecedores. Em 2012 a Even apresentou ao Sindicato
da Construcao Civil (Sinduscon/SP) seu programa de gestao de emissdes de GEE e como resultado a entidade
tomou a iniciativa de com a participagédo de varias empresas de construgao civil, especialmente a Even, criar
uma metodologia de quantificagao de GEE para o setor langando em 2013 um Guia Metodoldgico para Inventario
de Emissées de Gases de Efeito Estufa na Construgao Civil.

Todas essas iniciativas levaram a empresa a se manter, pelo quinto ano consecutivo como a Unica empresa
do setor de construgdo civil a integrar a carteira do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial, da
BM&FBOVESPA. O ISE 2013/2014 é composto por 38 empresas que possuem reconhecido comprometimento
com a responsabilidade social e sustentabilidade empresarial. Também foi eleita a Empresa que Mais Respeita
o Consumidor pela revista Consumidor Moderno.

Em julho de 2012, a Even se tornou a primeira construtora e incorporadora da América Latina a receber a
Certificacado EMPREENDEDOR AQUA, Alta Qualidade Ambiental. Desta forma, assume o compromisso publico
de conceber e preparar para a certificagdo todos os seus produtos residenciais na cidade de Sao Paulo, que
forem construidos pela prépria empresa. A certificacdo € composta por trés fases (Programa, Concepgao e
Realizacdo) e abrange desde o planejamento do empreendimento, até a entrega das unidades habitacionais
aos clientes.

Adaptada a partir da certificagao francesa HQE (Haute Qualité Environnementale), o AQUA foi introduzido no
Brasil em 2008 e é reconhecido internacionalmente por entidades que fazem parte da Sustainable Building
Alliance - alianga internacional, que tem como propdsito acelerar a adocado de praticas de construgédo
sustentaveis. No Brasil, a responsavel pela certificagao é a Fundagao Vanzolini.

Além das praticas sustentaveis ja comuns nos empreendimentos da Even, os novos projetos vao privilegiar ainda
mais as alternativas para economia de agua e energia, as solu¢des para diminuir a influéncia sonora entre os
cémodos de cada apartamento, bem como o conforto térmico, o visual e o olfativo, entre outras caracteristicas.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Incorporacao

Langamentos do Periodo

No 4T13 langcamos 13 novos empreendimentos sendo, 9 na Grande Sao Paulo, 1 no Rio de Janeiro e 3 no Rio

Grande do Sul, totalizando R$ 1.698,7 milhdes em VGV langcado 100% e R$ 1.231,5 milhGes na parcela da
Companhia.

A tabela abaixo identifica cada um destes langamentos:

Lancamentos 4T13

VGVTotal VGV Even  Area Util Valor Médio
Empreendimento Regido (R$ mil) (R$ mil) (m?) _ Unidades da Unidade
Blue Note Sao Paulo 110.153 110.153 10.221 44 2.508
Design Arte Séo Paulo 101.621 101.621 7.143 17 5.978
Vero Sao Paulo 120.847 120.847 21.024 396 305
BC Bela Cintra Séo Paulo 69.714 69.714 5.289 110 634
Verte Belém Séao Paulo 81.149 81.149 11.765 223 364
Wise Sao Paulo 53.518 53.518 5.587 243 220
Renascenca Séao Paulo 173.450 86.725 18.412 39 4.447
Urbanity Residencial/

Salas comerciais Séao Paulo 301.743 150.871 28.674 531 568
Urbanity Corporativo Séao Paulo 345.444 172.722 25.394 50 6.909
RG Personal

Residences Rio de Janeiro 119.226 119.226 17.389 195 611
Terrara Sul 137.460 102.229 25.397 178 772
Window Sul 32.487 24.161 2.953 9 3.610
Anita Garibaldi Sul 51.881 38.584 5.196 144 360

1.698.693 1.231.520 184.444 2179 780
VGV Langcamento 1.231.520
+214%
392.584
k 3T13 4T13
As tabelas abaixo mostram os langamentos do periodo agrupados por segmento:

VGV Lancado 4T13

VGV Total VGV Even Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidades % Even
Emergente 321.222 321.222 50.178 814 26%
Médio-Alto 260.692 225.461 36.273 531 19%
Alto Luxo 417.711 322.660 38.729 109 26%
Mixed Use 647.187 323.593 54.068 581 26%
Comercial 51.881 38.584 5.196 144 3%
1.698.693 1.231.520 184.444 2179 100%
VGV Lancado 2013

VGV Total VGV Even Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidades % Even
Acessivel 393.900 393.900 59.020 951 16%
Emergente 787.146 761.853 123.085 1.759 31%
Médio 106.506 106.506 14.674 256 4%
Médio-Alto 450.398 415.167 48.988 901 18%
Alto Luxo 417.711 322.660 38.729 109 14%
Mixed Use 647.187 323.593 54.068 581 13%
Comerecial 127.677 99.221 16.667 447 4%
2.930.526 2.422.901 355.230 5.004 100%

. Emergente Comercial 4% Acessivel
Comercial 3% 26% Mixed Use 16%
13%
Mixed Use
26% 47113 e 2013
Médio-Alto
19% Emergente
~ . l 31%
Médio-Alto
18% -
Médio 4%

Alto Luxo 26%

As tabelas abaixo mostra os langamentos agrupados por regiao:
Lancamentos 4T13 por Regido

VGV Total VGV Even
Regido (RS mil) (R$ mil)
Sao Paulo 1.357.639 947.320
Sul 221.828 164.974
Rio de Janeiro 119.226 119.226
1.698.693 1.231.520
Lancamentos 2013 por Regido
VGV Total VGV Even
Regiao (R$ mil) (R$ mil)
Sao Paulo 2.103.430 1.693.111
Sul 424.092 326.786
Minas Gerais - -
Rio de Janeiro 403.003 403.003
2.930.526 2.422.901
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Comercializacao
As vendas contratadas no trimestre somaram R$ 947,6 milhdes (R$ 721,2 milhdes se considerada apenas a
parcela da Companhia), sendo 67% oriundo de langamentos do trimestre e 33% de estoque.

Comercializacao 2.118.495
+20%
721159 1.758.308
+9V
365.755
3T13 4T13 2012 2013

\

A abertura da comercializagdo por segmento de langamento do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo:
Vendas 4T13

Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidades %
Acessivel 38.981 38.766 6.022 108 5%
Emergente 152.236 145.999 21.750 387 20%
Médio 78.433 72.448 12.479 102 10%
Médio-Alto 155.195 144.468 20.373 379 20%
Alto 7141 4.921 667 3 1%
Alto Luxo 226.455 150.480 22.438 18 21%
Mixed Use 232.561 116.281 23.798 421 16%
Loteamento 3.149 551 2.057 3 0%
Comercial 53.437 47.244 6.160 162 7%
947.587 721.159 115.742 1.583 100%
Vendas 2013
Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Segmento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidades %
Acessivel 288.851 285.792 44.571 752 13%
Emergente 508.271 464.704 77.645 1.255 22%
Médio 379.934 352.689 55.201 669 17%
Médio-Alto 474.102 453.781 51.588 930 21%
Alto 22.921 16.128 2.430 11 1%
Alto Luxo 282.192 202.573 27.605 53 10%
Mixed Use 232.561 116.281 23.798 421 5%
Loteamento (1.274) (223) (940) 4 0%
Comercial 252.434 226.770 27.686 793 1%
2.439.992 2.118.495 309.583 4.888 100%
Mixed Use
Comercial 7% i
Mi):e;/Use Acessivel 5% Alto Luxo 10% %% coTﬁflal
o
Alto 1% .
Emergente Acesiwel
20% dse
Alto Luxo 4113 Médio-Alto
21% 21%
“’ Médio ‘ Emergente
Alto 1% 10% 22%

Médio-Alto 20%

Médio 17%

A abertura da comercializagdo por ano de langamento do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo:
Vendas 4T13

Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Ano de Lancamento (R$ mil) (R$ mil) (m?) Unidades %
Até 2011 132.934 117.302 21.656 235 16%
2012 63.839 59.157 8.076 124 8%
2013 750.814 544.699 86.009 1.224 76%
947.587 721.159 115.742 1.583 100%
Vendas 2013
Vendas - Total Vendas - Even Area Util
Ano de Lancamento (R$ mil) (RS mil) (m?) Unidades %
Até 2011 440.330 391.814 57.479 756 19%
2012 598.469 560.070 70.559 1.303 26%
2013 1.401.193 1.166.611 181.544 2.829 55%
2.439.992 2.118.495 309.583 4.888 100%
2g‘;l/o2 Até 2011
19%
Até 2011
16% 2013
4T13 559% 2013
2013
76% 2012
26%

A abertura da comercializagdo por regido de langamento do produto pode ser verificada nas tabelas abaixo:
Vendas 4T13 por Regiao

Vendas Total Vendas Even
Regido (R$ mil) (R$ mil)
Sao Paulo 782111 580.579
Sul 96.033 73.201
Minas Gerais 5.614 4.779
Rio de Janeiro 63.829 62.600
947.587 721.159

Vendas 2013 por Regido

Vendas Total Vendas Even
Regido (RS mil) (R$ mil)
Séo Paulo 1.818.208 1.598.423
Sul 388.557 297.587
Minas Gerais 17.318 15.058
Rio de Janeiro 215.909 212.426
2.439.992 2.118.495
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Estoque de Unidades
Em 31 de dezembro de 2013, possuiamos unidades a comercializar que totalizavam, na parcela Even, R$ 2.413,4

milhdo em VGV (R$ 2.882,6 milhGes se considerada a parcela total).
A tabela abaixo apresenta a abertura do valor potencial de vendas do estoque, por ano de langamento:
VGV Total VGV Even

Ano (R$ mil) (R$ mil) Unidades %
Até 2009 100.967 59.976 258 2%
2010 157.987 83.521 284 3%
2011 391.814 345.016 843 14%
2012 873.653 763.401 1.552 31%
2013 1.390.281 1.187.227 2.136 50%
Total 2.914.702 2.439.141 5.073 100%

Uma outra forma de analisar o nosso estoque é separando pelo ano de previsdo de conclusao. Esta andlise esta
ilustrada na tabela abaixo (em milhares de reais):
Estoque a Valor

Ano de Previsao de Conclusédo de Mercado % do Estoque
Unid. ja concluidas 141.320 6%
2014 359.631 15%
2015 602.019 25%
2016 1.041.509 43%
2017 294.662 12%
Total 2.439.141 100%

Temos apenas 6% do nosso estoque (R$ 141,3 milhdes em VGV) de unidades de empreendimentos entregues
e nao vendidas, dividido em 60 diferentes empreendimentos e que representam 472 unidades.

Outro ponto bastante importante € o percentual vendido de empreendimentos lancados em cada safra,
totalmente em linha com nossos estudos de viabilidade.

Adicionalmente, apenas 15% do nosso estoque sera entregue em 2014, indicando que o nosso estoque de
unidades para comercializar € muito jovem.

2014 86% 14% — > 360
2015 71% 29% —> 602
2016 53% 47% — >  1.042

2017 60% —> 2

[l > vendido | % nZo vendido  Valor de Venda do estoque em RS milhdes

\_

As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 34,5%, assumindo os custos totais das
unidades em estoque (excluindo-se o custo a incorrer das unidades nao langadas de empreendimentos faseados
no total de R$ 424,0 milhdes). Para o célculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de
cada empreendimento, bem como taxas de comercializagcdo pagas as empresas imobilidrias.

Banco de Terrenos

A Even trabalha com o conceito de “High Turn Over’, ou seja, estratégia de alto giro, procurando minimizar o
tempo entre aquisicdo do terreno e o langamento do produto. Focamos nossa estratégia no “Core Business”
da empresa e nao privilegiando a especulagao imobilidria. Todos os nossos estudos de viabilidade levam em
consideragao o custo de capital (custo de dinheiro no tempo). Estamos em posi¢cdes de lideranca em todas as
pragas em que atuamos. S&o elas: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minas Gerais. Os terrenos
totalizam 2.711.000 m2, que permitem a Companhia langar aproximadamente R$ 5,0 bilhdes em produtos
imobiliarios (R$ 4,6 bilhdes se considerada apenas a parcela estimada da Even no VGV esperado) e representam
potencial para 47 lancamentos. A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento,
em 31 de dezembro de 2013:

VGV Esperado

Data de Areas (m?) Uni- (RS mil)
Empreendimento  Regido Compra _Terreno Util _dades Total Even
Monterosso Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178 147.268 147.268
Paranasa. DUO Minas Gerais jul-07 8.228 17.074 208 157.023 133.469
Coliseu. F1 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Coliseu. F1 Bahia jan-08 4.660 13.663 108 48.788 48.788
Atlantida. F1 Rio Grande do Sul mai-10 32.530 3.925 88 69.099 55.279
Atlantida. F2 Rio Grande do Sul mai-10 33.506 3.925 88 71174 56.939
Atlantida. F3 Rio Grande do Sul mai-10 32.472 3.797 86 68.977 55.182
Terreno | Rio Grande do Sul mai-10 1.008.410  180.660 389 205.063 164.050
Terreno Il Rio Grande do Sul mai-10  603.245 108.073 243 122.672 98.137
Terreno llI Rio Grande do Sul mai-10  603.245 108.073 243 122.672 98.137
Terreno IV Rio de Janeiro mai-10 8.410 15.704 186 115.484 115.484
Terreno V Séao Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VI Séao Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VII Sao Paulo jul-10 19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno VIII Rio Grande do Sul ago-11 6.348 3.824 72 18.670 14.936
Terreno IX Rio Grande do Sul set-10 12.896 8.971 172 64.847 48.227
Terreno X Rio Grande do Sul out-10 3.814 6.105 112 41.024 32.819
Terreno XI Rio de Janeiro jun-11 8.410 15.704 186 115484 115.484
Terreno XII Rio Grande do Sul ago-11 8.366 11.169 198 49.562 39.650
Terreno XIII Sao Paulo dez-11 20.273 47.509 377 370.733 185.367
Terreno XIV Rio de Janeiro jan-12 11.753 18.889 238 131.452 131.452
Terreno XV Rio Grande do Sul jul-12 1.5283 2.611 12 22.933 18.346
Terreno XVI Séao Paulo out-07 5.014 8.644 137 24.282 24.282
Terreno XVII Rio Grande do Sul jul-12 2.350 3.187 19 40.267 32.213
Terreno XVIII Rio de Janeiro jul-12 7.062 16.883 192 127.443 127.443
Terreno XIX Rio de Janeiro set-12 15.969 17.325 284 89.814 89.814
Terreno XX Rio de Janeiro set-12 15.969 17.325 284 89.814 89.814
Terreno XXI Rio de Janeiro jul-12 7.062 17.455 197 130.767 130.767
Terreno XXII Sao Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190
Terreno XXIII Sao Paulo jan-13 19.145 23.544 336 203.443 203.443
Terreno XXIV Sao Paulo jan-13 26.531 32.628 276 281.937 281.937
Terreno XXV Rio de Janeiro mar-13 570 6.032 151 115914 115.914
Terreno XXVI Rio de Janeiro abr-13 2.507 4.559 46 40.370 40.370
Terreno XXVII Séo Paulo abr-13 7.196 12.619 236 44.348 44.348
Terreno XXVIII Rio Grande do Sul set-12 4.809 8.411 161 54.021 43.217
Terreno XXIX Rio de Janeiro set-12 15.969 23.552 386 122.093 122.093
Terreno XXX Séao Paulo mai-13 3.364 7.644 404 207.520 207.520
Terreno XXXI Sao Paulo jun-13 2.310 5.323 64 64.038 64.038
Terreno XXXII Sao Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556 146.556
Terreno XXXIII Rio de Janeiro ago-13 10.000 9.316 127 65.921 65.921
Terreno XXXIV Rio de Janeiro ago-13 44.267 17.538 267 106.072 106.072
Terreno XXXV Sao Paulo out-13 3.709 22.012 392 165.089 165.089
Terreno XXXVI Séao Paulo out-13 3.812 7.856 78 77.639 77.639
Terreno XXXVII Sao Paulo nov-13 10.732 21.076 399 146.689 146.689
Terreno XXXVIII Séao Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923
Terreno XXXIX Séao Paulo dez-13 1.280 4.782 16 72.543 36.271
Terreno XL Séao Paulo dez-13 2.067 13.273 234 98.356 98.356

2.711.000 1.000.001 9.357 5.023.672 4.584.633

Conforme mencionado na Nota 2.9 na Demonstragéo Financeira Padrao do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, os terrenos sdo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtengcdo da escritura definitiva,
independente do grau de negociagao dos terrenos.

Segue abaixo a posi¢ao do estoque de terrenos (parte Even) e da divida liquida de terrenos considerando os
terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2013:
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Divida Landbank R$ mil
Adiantamento para aquisicao de terrenos 116.195
Estoque de terrenos © 329.587
Estoque de terrenos (off-balance) ) 594.202
Landbank 1.039.984
Divida de terrenos (7.782)
Divida de terrenos (off-balance) ® - Inclui permuta financeira (225.420)
Permuta (off-balance) - permuta fisica (368.783)
Landbank (Liquido de Dividas e Compromissos) 437.999

™ Nota 10 - terrenos néo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).

@ Nota 10 - terrenos néo langados com escritura (refletidos contabilmente).

©® Nota 31 (b) - terrenos néo langados (n&o refletidos contabilmente).

@ Divida de terrenos cujo empreendimento ainda nao foi langado e que temos escritura (integra o passivo
contabil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado).

Nota 32 (b) - terrenos nao langados (compromisso néo refletido contabilmente que complementa o que
pagamos no item Land Bank).

As tabelas abaixo fornecem a abertura dos terrenos negociados por segmento de mercado e por localizagao:

Numero Ayeas (m?) VGV Esperado (mil)

()

Segmento de Lang. Terreno Area Util Unidades Total Even %
Acessivel 2 13.380 19.813 335 73.844 63.931 1%
Emergente 13 150.127 195.345 3.578 1.264.828 1.242.085 27%
Médio 11 2.271.465 518.683 2.499 1.238.694 1.131.993 25%
Médio Alto 15 221177 221.548 2.424 1.942.021 1.691.251 37%
Alto 1 1.528 2.611 12 22.933 18.346 0%
Alto-Luxo 3 8.491 18.430 91 259.365 215.040 5%
Comercial 2 44.837 23.570 418 221.985 221.986 5%
Total 47 2.711.000  1.000.001 9.357 5.023.672 4.584.633 100%

Acessivel 1% Emergente 27%
o

Comercial 5%
Alto Luxo 5%

Médio 25%

Médio-Alto 37%

Numero Areas (m?) VGV Esperado (mil)

Segmento de Lang. Terreno Area Util Unidades Total Even %
S&o Paulo 18 182.481 302.495 4.328 2.420.197 2.198.559 48%
Rio de Janeiro 12 147.946 180.283 2.544 1.250.629 1.250.629 27%
Sul 13 2.353.514 452.730 1.883 950.979 757.132 17%
Minas Gerais 2 17.739 37.168 386 304.290 280.737 6%
Outros 2 9.321 27.326 215 97.576 97.576 2%
Total 47 2.711.000  1.000.001 9.357 5.023.672 4.584.633 100%

Rio de Janeiro 27%

Landbank fora
de SP: 52%
Sul 17%
Sao Paulo 48%
Minas Gerais 6%

Outros 2%

Construgao

Capacidade Operacional

Nos anos de 2011 e 2012 tivemos um forte volume de entregas de empreendimentos, o que gerou uma
disponibilizacdo de méo de obra/capacidade de execugdo mais do que suficiente para iniciarmos as novas
obras do nosso pipeline. Este efeito garante para a Even uma capacidade atual instalada compativel ao volume
da operagéo. Entregamos 31 projetos que equivalem a R$ 1.431 milhdes no ano de 2013 (VGV de langamento
parte Even) e 6.673 unidades.

2009 2010 2011 2012 2013
Canteiro de obras ativos 55 57 72 76 70
Empreendimentos entregues 15 17 21 28 31
Unidades entregues 1.688 2.204 2.932 6.425 6.673
VGV Total unidades entregues
(R$ milhoes) O 823 1.214 1.346 2.270 2.186
VGV parte Even unidades
entregues (R$ milhces) 581 939 1.305 1.876 1.431

™ Valor considerando o preco de venda na época do langcamento..
No gréfico abaixo, podemos observar a abertura das entregas por safra de lancamento.

Entregas por Safra de Lancamento

16%
H Entregue
2014
2015 100%| 100%| 100%| 8% 60%
B 2016
] 2017

\ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Percebe-se que todos os empreendimentos langados em 2007, 2008 e 2009 estdo entregues, assim como boa
parte da safra lancada em 2010.

Cabe lembrar que somos hoje a 82 maior construtora do Pais, de acordo com o Ultimo ranking ITC Net, divulgado
em marco do corrente ano; e 98% das obras de todos os nossos projetos sdo executadas pela prépria
Even. Este alto grau de verticalizagéo, junto com o SAP implementado, nos garante uma maior agilidade no
controle de custos de nossas obras. Enfatizamos que a determinagao do POC para fins de apropriagao de
receita em nossas demonstragdes financeiras, contempla o custo orgado de nossas obras, sempre revisado
mensalmente, refletindo assim a real performance da empresa.

Carteira de Obras
Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,
incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque).

Custo aIncorrer  Custo a Incorrer

Unidades Unidades Custo a

Vendidas em Estoque Incorrer 0
Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2014 706,5 399,7 1.106,2
2015 582,3 520,1 1.102,4
2016 158,6 2214 380,0
2017 57,2 68,9 126,1
Total 1.504,7 1.210,0 2.714,7

™ Incluindo custo total dos empreendimentos faseados (R$ 424,0 milhdes).

Crédito, Cobrancga e Custeio Operacional

Recebiveis Contratados

Do total de recebiveis de R$ 4.690,2 milhdes, (contas a receber apropriado + contas a receber a apropriar no
balango) R$ 1.124,6 milhdes serdo recebidos durante o periodo de construcéo, ou seja, recebiveis de unidades
nao concluidas, de acordo com o cronograma abaixo:

Ano Valor (R$ milhdes)
2014 709,4
2015 264,3
2016 141,9
2017 9,0
Total 1.124,6

even
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A parcela de R$ 3.565,6 milhGes teria o seguinte cronograma de recebimento caso considerassemos a hipotese
de recebimento integral em até 120 dias a contar da data da entrega dos empreendimentos:

Ano Valor (R$ milhdes)
2014 1.637,0
2015 1.085,0
2016 859,7
2017 83,9
Total 3.565,6

Lembrando que estes valores poderao ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento para
o cliente) ou securitizados.

Fi i akr
Nosso indice de financiamento a construgao continuou elevado. Do total de projetos lancados, 95% contam com
financiamento contratado e o restante em vias de contratag&o.

No ano de 2013, aprovamos 21 contratos que somam R$ 821 milhdes (parte Even R$ 766 milhdes); esses
valores traduzidos para VGV significam R$ 1.815 milhdes e R$ 1.693 milhGes, respectivamente.

E importante destacar que destes contratos de financiamentos, ha parcelas ainda ndo desembolsadas, o que
ocorrera de acordo com o andamento da obra destes projetos.

Repasses

O processo de repasses (financiamento bancario para os clientes) continua efetivo. Em linha com a nossa
estratégia, mantivemos um alto nivel de processos de repasses concluidos em até 90 dias (contados a partir
da data de emissdo da matricula individualizada e regularizacdo dos documentos até o término do processo de
repasse), conforme tabela abaixo:

Porcentual de Repasses Concluidos apds a Entrega (por niimero de unidades)

P

30 dias 60 dias 90 dias _ (17/02/2014)
1T11 49% 66% 78% 100%
2711 38% 67% 81% 100%
3T11 31% 55% 80% 100%
4T11 44% 69% 82% 100%
1T12 30% 64% 79% 100%
2T12 17% 33% 84% 98%
3T12 18% 30% 73% 95%
4T12 34% 67% 82% 97%
1T13 19% 67% 81% 91%
2T13 49% 72% 82% 94%
3T13 38% 56% 71% 81%
4T13 54% N/A N/A 75%

Conforme a tabela abaixo, nosso recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4T13 foi de
R$ 630,8 milhdes, mantendo a eficiéncia operacional da cobranga e em especial dos repasses; comprovando a
qualidade da nossa carteira. Nos ano de 2013 nosso recebimento total de clientes foi de R$ 2,38 bilhdes.
Recebimento por Periodo (R$ mil)

2011 2012 1T13 2713 3T13 4713 2013

Unidades em obra 720.750 712.406 252.406 272.862 255.200 302.094 1.082.562
Unidades performadas

(concluidas) 869.762 1.241.414 255.084 331.498 389.585 328.719 1.304.886
Total 1.590.512 1.953.820 507.490 604.360 644.785 630.813 2.387.448

Distratos e Inadimpléncia

A Even nao divulga relagdo entre distratos e vendas brutas dos trimestres correntes por entender que os distratos
de um determinado trimestre nao tem nenhuma correlagédo com as vendas do mesmo periodo, podendo gerar
distor¢gbes na andlise. Entendemos que os distratos mantém uma relagdo direta com inimeros fatores que
temos constantemente aprimorado na Companhia, tais como: andlise de crédito, monitoramento das entregas,
acompanhamento da carteira e controle da inadimpléncia.

Margem Bruta (ex-financiamento) ©)

Por este motivo, nossas vendas sao sempre informadas liquidas de distratos. A politica da Even é monitorar
de perto o comportamento de pagamento dos nossos clientes, desligando rapidamente eventuais problemas
identificados, de forma a permanecermos com uma carteira adimplente e com alta taxa de sucesso no
momento do repasse.

De qualquer forma, vale ressaltar que o volume de distratos, bem como o volume de NPL (parcelas vencidas e
a vencer das unidades inadimplentes) do ano de 2013, mantiveram-se praticamente constantes se comparado
ao ano anterior.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita de Vendas e Servicos

No 4T13, obtivemos uma receita bruta de vendas e servicos de R$ 718,6 milhdes, o que representou um
aumento de R$ 137,9 milhdes (+23,7%) em relagao a receita bruta operacional do terceiro trimestre de 2013.
Abaixo segue a abertura da Receita proveniente apenas da venda de iméveis:

4T13 3T13

Receita Reconhecida Receita Reconhecida

Ano de Lancamento (R$ mil) % (R$ mil) %
Até 2009 48.853 7% 32.170 7%
2010 64.274 9% 75.400 13%
2011 247.595 35% 259.766 46%
2012 142.062 20% 141.497 25%
2013 199.086 28% 60.662 1%
Total 701.870 100% 569.495 100%

Receita Reconhecida

+23%
569.497

2.526.046 __-3% 2 460.942

\ 3T13 4713 2012 2013

701.870

Incidiram sobre a receita bruta operacional no 4T13 impostos sobre servicos e receitas, que atingiram R$ 18,5
milhdes. Tais impostos (PIS, COFINS e ISS) representaram uma carga média de 2,6% sobre a receita bruta
operacional, a qual apresentou um aumento de +0,2 p.p. em relagdo ao 3T13.

Apos a incidéncia de tais impostos, a receita operacional liquida atingiu R$ 700,1 milhdes no 4T13, com aumento
de R$ 133,4 milhdes em comparagao com a receita operacional liquida do terceiro trimestre de 2013.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$ 199,5 milhdes no 4T13, com aumento de R$ 28,3 milhdes (+16,5%) em comparagao com
o lucro bruto do terceiro trimestre de 2013.

A margem bruta da empresa no 4T13 foi de 34,1%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados
ao custo (divida corporativa e financiamento a producéo), apresentando uma redugéo de -1,3 p.p. em comparagéo
ao 3T13 (cuja margem bruta foi de 35,5%).

1T11 27110 3T11 0 4T11 2011 1T12 27120 37120 4T12 2012 1T13 2T13 3T13 4713 2013
30,5% 30,0% 33,9% 30,0% 31,1% 31,0% 31,2% 31,6% 33,3% 31,8% 32,7% 31,8% 35,5% 34,1% 33,5%
Margem Bruta LTM (ex-financiamento) ©

1T11 2T11 0 3T11 0 4T11 2011 1T12 27120 3T12 0 4T12 2012 1T13 2T13 3T13 4713 2013
30,8% 30,7% 31,7% 31,1% 31,1% 31,2% 31,5% 31,0% 31,8% 31,8% 32,2% 32,3% 33,3% 33,5% 33,5%

@ Os numeros de 2011 ndo estéo ajustados com as novas praticas contabeis de contabilizagdo, sendo que estes refletem na margem LTM até 3T12. A partir do 4T12 LTM esta tudo nas novas praticas de consolidagao.

™ Lembramos que a margem bruta reportada no terceiro trimestre reflete o efeito positivo do INCC elevado que incidiu na carteira de cobranga do periodo. Este efeito se da por conta do impacto do dissidio, que incide na base
de custo, refletindo o aumento de custo de mao-de-obra no setor, ocorrido no més de Maio. Portanto, o indexador utilizado para ajustar a carteira de cobranga (INCC) possui uma defasagem de dois meses. Ou seja, o efeito
positivo do dissidio impacta os resultados do terceiro trimestre e o efeito negativo impacta os resultados do segundo.

Lucro Bruto
199.507
711.233
TITiEs I I 695 399
3T13 4713 2012 2013

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, nao apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado pela area
técnica. Nosso custo, portanto, reflete o impacto real incidente na mao de obra, matéria prima e equipamentos,
bem como eventuais modificagdes realizadas pela area técnica no decorrer do andamento do empreendimento.
Esta apuracao sistematica resulta em uma menor oscilagao das margens reportadas, inobstante as mudancas
de mercado e a pressao constante de custos no setor.

Segue quadro demonstrando a margem bruta, margem REF, margem bruta do estoque com os efeitos dos
encargos financeiros apropriados ao custo:

Margem Margem Margem Bruta
(R$ milhoes - referentes ao 4T13) Bruta REF @ do Estoque @
Receita Liquida 700,1 2.317,8 2.812,4
CPV (500,6) (1.504,7) (1.904,7)
Construgado e Terreno (461,1) (1.504,7) (1.841,8)
Financiamento a produgao (26,3) - (14,9)
Divida Corporativa (13,2) - (48,0)
Lucro Bruto 199,5 813,1 907,7
MB% 28,5% 35,1% 32,3%
MB% ex financiamentos (producao + corporativo) 34,1% 35,1% 34,5%

™ Margem REF e de estoque quando realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexacdo da
carteira pelo INCC.

@ Expurgando custo das unidades nédo langcadas de empreendimentos faseados de R$ 424,0 milhdes.

Resultados Operacionais

O SG&A (despesas comerciais, gerais e administrativas) da Companhia no 4T13 apresentou um aumento em

relagéo ao 3T13 de R$ 21,1 millhGes, passando assim de R$ 85,0 milhdes (24,9% sobre a Receita Liquida) para

R$ 106,1 milhdes (15,2% sobre a Receita Liquida).

O total de despesas comerciais foi de R$ 58,4 milhdes, representando aumento de 39% em relagao ao trimestre

anterior. Este aumento é justificado pelo volume de langamentos que passou de R$ 392,6 milhdes para

R$ 1.231,5 milhdes, representando um aumento de 214%.

O G&A do trimestre foi de R$ 47,7 milhdes e manteve-se em linha com os patamares apresentados trimestralmente

ao longo do ano, tendo uma oscilagao natural devido a sazonalidades de itens como por exemplo, consultorias.

O resultado financeiro liquido no 4T13 foi positivo em R$ 19,6 milhdes, enquanto que no 3T13 o resultado

financeiro liquido havia sido positivo em R$ 12,4 milhdes.

Este aumento deve-se principalmente ao aumento da taxa de juros no periodo e por um maior caixa médio.

O lucro operacional de 4T13 foi de R$ 109,9 milhdes enquanto que no 3T13 havia sido de R$ 93,7 milhdes.

Lucro Operacional
109.926
+1 7°/ .9%
93.743 I
3T13 4713 2012 2013
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EBITDA

O resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagdes e
amortizages do quarto trimestre de 2013 foi de R$ 140,1 milhdes. A margem EBITDA calculada sobre a
receita liquida foi de 20,0% no mesmo periodo, +0,2 p.p. maior quando comparada aos 19,8% apurados no
terceiro trimestre de 2013.

Segue abaixo o calculo de nosso EBITDA para o quarto trimestre de 2013:

Conciliacdo EBITDA 4T13 3T13 Var. (%) 2013 2012 Var. (%)
Lucro antes do IRPJ

edaCSLL 109.926 93.743 17,3% 377.935 415.070 -8,9%
(+) Despesas Financeiras

Liquidas (19.571)  (12.365) 58,3% (47.272) 1.857  -2.645,6%
(+) Depreciacdo e Amortizagcao 10.258 1.027 899,2% 13.967 10.819 29,1%
(+) Despesas apropriadas

ao custo 39.501 29.802 32,5% 128.117 87.760 46,0%
EBITDA 140.114 112.207 24,9% 472.747 515.506 -8,3%
Margem EBITDA Ajustada 20,0% 19,8% 0,2 p.p. 19,2% 20,5% -1,3 p.p.

EBITDA
140.114
112.207 W 515.506  -8%
-\ 472.747
\ 3T13 4T13 2012 2013

Lucro Liquido

O quarto trimestre de 2013 apresentou lucro liquido de R$ 86,6 milhdes, o que representou um aumento de
R$ 19,1 milhdes em relagao ao terceiro trimestre de 2013, atingindo uma margem liquida de 13,6% ©), com
reducéo de -0,9 p.p. em relagao ao 3T13.

Lucro Liquido
86.551
\ 3713 4713 2012 2013

) Relativa ao lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.

ANALISE PATRIMONIAL

Disponibilidades
O saldo de Disponibilidades em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 765,5 milhdes, +32,7% maior quando
comparado a 31 de dezembro de 2012.

24/02/14 17:19
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Contas a Receber

Encerramos o quarto trimestre com R$ 498 milhdes de recebiveis de unidades concluidas (performados). Estes
valores, em sua maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O saldo de contas a receber esta atualizado pela variagao do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
pela variagao do indice de precgos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
pro rata temporis. O contas a receber apropriado se manteve estavel em R$ 2,3 bilhdes em 31 de dezembro
de 2013, quando comparado a 31 de dezembro de 2012. O saldo de contas a receber das unidades vendidas
e ainda nao concluidas nao esta totalmente refletido como ativo nas demonstragdes financeiras, uma vez que
sao reconhecidas na medida da evolugédo da construgédo. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.

Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2013 foram de R$ 1,9 bilhdo com aumento de 15% em
relacéo ao R$ 1,6 bilhao de 31 de dezembro de 2012.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido incluindo participagdo de minoritarios em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 2.315,9
milhdes, apresentando um aumento de 9,1% quando comparado a 31 de dezembro de 2012. Esse aumento esta
substancialmente representado pelo resultado auferido no periodo.

O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagdo e a evolugdo financeira do custo de nossos
empreendimentos em 31/12/2013 em comparacao a 30/09/2013:

Lanca-

Empreendimento mento % Even % Vendido POC

31/12/2013 _30/09/2013 _31/12/2013 _30/09/2013
Icon (Séo Paulo) 2703 50% 100% 100% 100% 100%
Azuli 3T03 50% 100% 100% 100% 100%
Horizons 4T03 50% 100% 100% 100% 100%
Personale 2T04 50% 100% 100% 100% 100%
Reserva Granja Julieta 3T04 15% 100% 100% 100% 100%
Window 4T04 100% 100% 100% 100% 100%
The View 1T05 45% 100% 100% 100% 100%
Terra Vitris 3T05 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Duo 4T05 25% 100% 100% 100% 100%
Ecolife Cidade Universitaria 4T05 40% 100% 100% 100% 100%
Vita Alto da Lapa 4T05 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva do Bosque 2T06 100% 100% 100% 100% 100%
Campo Belissimo 3T06 100% 100% 100% 100% 100%
Wingfield 3T06 100% 100% 100% 100% 100%
Boulevard Sao Francisco 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
lluminatto 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Inspiratto 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Particolare 4T06 15% 98% 98% 100% 100%
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06 75% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Mooca 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Tatuapé 4T06 100% 100% 100% 100% 100%
Especiale 1T07 100% 100% 100% 100% 100%
Le Parc 1T07 50% 98% 98% 100% 100%
Tendence 1T07 50% 94% 94% 100% 100%
Verte 1T07 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 100% 100% 100% 100%
Concetto 2707 100% 100% 100% 100% 100%
In Citta 2707 100% 100% 100% 100% 100%
The Gift 2707 50% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Freguesia do O 2707 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Maria 2T07 100% 100% 100% 100% 100%
Arts ibirapuera 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Breeze Santana 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Gabrielle 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Lessence 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Dell’Acqua 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Vita Araguaia 3T07 100% 100% 100% 100% 100%
Du Champ 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Grand Club Vila Ema 4T07 100% 96% 95% 92% 86%
Villagio Monteciello 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Terrazza Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Veranda Mooca 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Nouveaux 4T07 100% 99% 99% 100% 100%
Signature 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Up Life 4T07 100% 100% 99% 100% 100%
Vida Viva Butanta 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Sdo Bernardo 4T07 100% 100% 100% 100% 100%
Vivre Alto da Boa Vista 4707 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Parque Santana 4T07 100% 100% 99% 100% 100%
Sophistic 1708 100% 100% 100% 100% 100%
Weekend 1708 100% 100% 100% 100% 100%
Club Park Butanta 2708 100% 99% 99% 100% 100%
Double 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Icon (Belo Horizonte) 2708 85% 100% 100% 100% 100%
Open Jardim das Orquideas 2T08 100% 86% 86% 79% 79%
Open Jardim das Orquideas -

unidades nao lancadas 2708 100% 0% 0% 0% 0%
Magnifique 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Guarulhos Central Office/

Everyday Residencial Club 2T08 50% 96% 96% 100% 100%
Paulistano 2708 30% 92% 92% 96% 94%
Plaza Mayor Ipiranga 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Golf Club 2708 100% 100% 100% 100% 100%
Cinecitta (12 fase) 3T08 85% 99% 97% 100% 100%
Incontro 3T08 100% 100% 100% 100% 100%
Montemagno 3T08 100% 100% 100% 100% 100%
Pleno Santa Cruz 3T08 100% 100% 100% 100% 100%
Timing 3T08 100% 100% 99% 100% 100%
Vida Viva Jardim Italia 3T08 100% 100% 100% 100% 100%
Vida Viva Vila Guilherme 3T08 100% 100% 100% 100% 100%
Arte Luxury Home Resort 4708 50% 100% 100% 100% 100%
E-Office Design Berrini 4T08 50% 94% 94% 100% 100%
Montemagno (22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100%
Plaza Mayor Ipiranga

(22 fase) 4T08 100% 100% 100% 100% 100%

Honoré Bela Vista 1T09 50% 100% 100% 100% 100%
Spot Cidade Baixa 1T09 50% 100% 100% 100% 100%
Terra Nature - Ipé 1T09 46% 97% 97% 100% 100%
Shop Club Guarulhos

(12 fase) 1T09 100% 96% 95% 100% 100%
Cinecitta (22 fase) 2T09 85% 97% 97% 100% 100%
Shop Club Guarulhos

(22 fase) 2T09 100% 96% 95% 100% 100%

Terra Nature - Jatoba 2T09 46% 37% 37% 100% 100%
Terra Nature - Cerejeiras 2T09 46% 98% 99% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema 2T09 100% 99% 98% 100% 100%
Shop Club Vila Guilherme 2T09 100% 99% 99% 100% 100%
Atual Santana 2T09 100% 100% 100% 100% 100%
Spazio Vitta Vila Ema

(22 fase) 3T09 100% 100% 98% 100% 100%
Oscar Freire Office 3T09 100% 99% 99% 100% 100%
Terra Nature - Nogueira 3T09 46% 97% 97% 100% 100%
Terra Nature Pau-Brasil 3T09 46% 32% 24% 100% 100%
Duo Alto da Lapa 3T09 100% 100% 100% 100% 100%
Altto Pinheiros 3T09 100% 100% 100% 100% 100%
Allegro Jd. Avelino 3T09 100% 100% 100% 100% 100%
The One 4T09 100% 100% 100% 100% 100%
Alegria 4T09 100% 99% 99% 100% 100%
Ideal 4T09 100% 100% 100% 100% 100%
Near 4T09 100% 100% 97% 100% 100%
Praca Jardim 4T09 100% 98% 98% 100% 100%
Novita Butanta 4T09 100% 100% 100% 100% 100%
VV Clube Iguatemi

(Granada) 4T09 50% 93% 95% 100% 100%
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Empreendimento

Casa do Sol (Jade)

Novita Butanta (22 fase)

Code

Soho Nova Leopoldina

Tribeca Nova Leopoldina

Montemgano (32 fase)

Passeio

Nouveau Vila da Serra

VV Clube Moinho

Passione

Bela Cintra

Code Berrini

Concept

Caminhos da Barra

Dream

Sena Madureira

Royal Blue

Ideal Brooklin

Passione Duo

Fascinio Vila Mariana

Cube

Park Club Bairro Jardim

True

Ponta da Figueira

Arte Bela Vista

Vivace Castelo

Moratta Vila Ema

Giardino

Disefio Campo Belo

Hom

LEssence (22 fase)

Royal Blue (Disa Catisa)
(22 fase)

Arizona 701

Design Campo Belo

Airport Office

Reserva da Praia

Bravo Saturnino Il

Level Alto da Lapa

Campo Grande Office & Mall

Panorama Vila Mariana

Pragas da Lapa

E-Office Vila da Serra

Art Pompeia

New Age

Ideale Offices

Aria

Grand Park Eucaliptos

Caminhos da Barra Mais

Arq Escritérios Moema

Vitrine Offices Pompéia

Vivaz Vila Prudente

NY SP

Viva Vida Club Canoas - Brita

Baltimore

Spot Office Moema

Cenario da Vila

Window Belém

Prime Design

Feel Cidade Universitaria

Pateo Pompéia

Edificio Red Tatuapé

Viverde Residencial

Villaggio Nova Carrdo

Cobal - Rubi

Altto Campo Belo

Vista Mariana

Estilo Bom Retiro

Viva Vida Club Canoas
(22 fase)

Supreme

Alameda Santos

Mosaico Vila Guilherme

Vitalis

Paulista Tower

Viverde Residencial
(22 fase)

Haddock Businness

Boreal Santana

Plenna Vila Prudente

Air Campo Belo

Acervo Pinheiros

Arcos 123

Verano Clube Aricanduva

Braz Leme Offices

Bella Anhaia Mello

Somma Brooklin

Design Office Center

Roseira

Esséncia Brooklin

Torre Pinheiros

Andlia Franco Offices

Haddock Offices

Quatro Brooklin

London SP

Club Park Remédios

Riachuelo 366 Corporate

Viva Vida Club Canoas -
Brita (32 fase)

Clube Centro

Quartier Cabral

Hom Lindoia

Nine

Wish Moema

Bosques da Lapa

Matriz Freguesia

Icon

Verdi Spazio

Parques da Lapa

Residencial Pontal

Linea Perdizes

Icon RS (22 fase)

Disefio Alto de Pinheiros

Estacoes Mooca

Story Jaguaré

Auténtico Mooca

Residencial Pontal (22 fase)

Blue Note

Design Arte

Vero

BC Bela Cintra

Verte Belém

Wise

RG Personal Residences

Urbanity Residencial/
Salas comerciais

Urbanity Corporativo

Terrara

Window

Anita Garibaldi

Lanca-
mento

4T09
1T10
1T10
1T10
1T10
1T10
1T10
2T10
2710
2T10
2T10
2T10
2T10
2T10
2T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
3T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10

4T10
1T11
1T11
1T11
1T
1T11
2T11
2711
2T11
2711
2T11
2711
2T11
2T11
2711
3T11
3T11
3T11
3T11
3T11
3T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
1T12
1T12
1T12

1T12
1T12
1T12
1T12
1T12
1T12

1T12
2T12
2712
2T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
4712
4T12

4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
1T13
1T13
1T13
1T13
2T13
2T13
2T13
2T13
2T13
3T13
3T13
3T13
3T13
3T13
4T13
4T13
4T13
4T13
4T13
4T13
4T13

4T13
4T13
4T13
4T13
4T13

even

% Even % Vendido POC
31/12/2013 _30/09/2013 _31/12/2013 _30/09/2013

50% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
50% 97% 97% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
35% 100% 100% 100% 100%
43% 100% 100% 100% 100%
50% 99% 98% 100% 100%
100% 90% 89% 100% 100%
50% 100% 97% 100% 100%
80% 99% 100% 100% 100%
100% 99% 97% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 95% 95% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
50% 98% 100% 95% 97%
67% 100% 100% 100% 96%
100% 79% 70% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 89% 82%
50% 91% 89% 100% 100%
100% 98% 99% 100% 100%
18% 76% 75% 99% 93%
50% 79% 78% 70% 63%
100% 83% 82% 99% 98%
100% 70% 73% 100% 100%
100% 99% 98% 100% 100%
100% 97% 95% 100% 100%
50% 97% 97% 94% 90%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 95% 97%
80% 100% 99% 87% 81%
70% 79% 75% 78% 70%
100% 84% 87% 92% 85%
45% 99% 99% 98% 96%
50% 66% 63% 100% 100%
100% 77% 75% 100% 88%
100% 89% 85% 100% 96%
100% 100% 97% 93% 88%
100% 98% 96% 96% 89%
85% 77% 70% 76% 64%
90% 89% 86% 100% 94%
100% 95% 93% 81% 74%
100% 98% 95% 93% 81%
50% 65% 65% 86% 77%
80% 82% 82% 69% 61%
50% 100% 100% 97% 98%
100% 50% 50% 92% 84%
100% 95% 96% 100% 93%
100% 65% 60% 92% 79%
100% 98% 95% 71% 60%
80% 75% 72% 46% 40%
80% 85% 86% 77% 71%
100% 82% 82% 86% 79%
100% 99% 94% 86% 74%
100% 83% 73% 87% 73%
100% 93% 89% 83% 70%
100% 76% 75% 100% 88%
88% 85% 80% 86% 72%
100% 58% 52% 75% 64%
85% 98% 93% 74% 62%
100% 58% 50% 95% 86%
80% 83% 81% 69% 61%
50% 82% 82% 52% 47%
100% 100% 100% 75% 64%
100% 99% 98% 78% 61%
80% 51% 51% 46% 40%
80% 76% 71% 76% 69%
100% 85% 85% 87% 82%
100% 79% 74% 88% 75%
100% 58% 57% 81% 69%
100% 99% 100% 65% 61%
85% 98% 91% 74% 62%
50% 54% 38% 54% 49%
100% 30% 25% 44% 38%
100% 73% 71% 64% 51%
100% 100% 100% 51% 44%
100% 42% 42% 55% 51%
100% 100% 100% 37% 36%
100% 75% 75% 56% 43%
50% 50% 53% 45% 35%
100% 74% 71% 49% 44%
100% 62% 57% 60% 54%
80% 92% 90% 54% 49%
46% 81% 78% 100% 100%
100% 69% 60% 52% 47%
100% 53% 52% 66% 59%
100% 44% 42% 38% 34%
100% 98% 95% 46% 44%
100% 37% 36% 44% 43%
100% 95% 93% 49% 47%
100% 81% 78% 38% 38%
100% 49% 47% 39% 38%
80% 51% 42% 46% 40%
80% 41% 38% 35% 32%
50% 65% 64% 57% 55%
80% 72% 72% 43% 39%
80% 80% 79% 44% 39%
100% 61% 60% 49% 46%
100% 98% 95% 33% 32%
100% 77% 76% 39% 37%
80% 84% 84% 17% 17%
100% 54% 53% 42% 42%
100% 73% 67% 40% 39%
100% 72% 67% 25% 25%
100% 61% 58% 43% 42%
80% 60% 56% 17% 17%
100% 36% 27% 50% 50%
100% 35% 26% 41% 41%
100% 20% 16% 38% 36%
100% 98% 71% 32% 30%
100% 20% 16% 25% 25%
100% 13% N/A 34% N/A
100% 57% N/A 43% N/A
100% 15% N/A 28% N/A
100% 44% N/A 40% N/A
100% 61% N/A 37% N/A
100% 91% N/A 28% N/A
100% 7% N/A 26% N/A
50% 44% N/A 24% N/A
50% 44% N/A 24% N/A
100% 36% N/A 23% N/A
100% 28% N/A 36% N/A
100% 68% N/A 37% N/A
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O quadro abaixo apresenta a evolucdo da comercializagdo e a evolugao financeira do custo de nossos

empreendimentos, comparativamente ao 4T12:

Lanca-
Empreendimento mento
Icon (Séo Paulo) 2703
Azuli 3T03
Horizons 4T03
Personale 2T04
Reserva Granja Julieta 3T04
Window 4T04
The View 1T05
Terra Vitris 3T05
Breeze Alto da Lapa 4705
Club Park Santana 4T05
Duo 4T05
Ecolife Cidade Universitaria 4T05
Vita Alto da Lapa 4T05
Reserva do Bosque 2T06
Campo Belissimo 3T06
Wingfield 3T06
Boulevard Sao Francisco 4T06
lluminatto 4T06
Inspiratto 4T06
Particolare 4T06
Plaza Mayor Vila Leopoldina 4T06
Vida Viva Mooca 4T06
Vida Viva Tatuapé 4T06
Especiale 1T07
Le Parc 1T07
Tendence 1T07
Verte 1T07
Vida Viva Santa Cruz 1T07
Concetto 2707
In Citta 2707
The Gift i 2707
Vida Viva Freguesia do O 2707
Vida Viva Vila Maria 2707
Arts ibirapuera 3T07
Breeze Santana 3T07
Gabrielle 3T07
Lessence 3T07
Spazio Dell’Acqua 3T07
Vita Araguaia 3T07
Du Champ 4707
Grand Club Vila Ema 4T07
Villagio Monteciello 4707
Terrazza Mooca 4707
Veranda Mooca 4T07
Nouveaux 4T07
Signature 4T07
Up Life 4707
Vida Viva Butanta 4707
Vida Viva Sdo Bernardo 4T07
Vivre Alto da Boa Vista 4707
Vida Viva Parque Santana 4707
Sophistic 1T08
Weekend 1T08
Club Park Butanta 2708
Double 2708
Icon (Belo Horizonte) 2708

Open Jardim das Orquideas 2708
Open Jardim das Orquideas -
unidades n&o lancadas 2708
Magnifique 2708
Guarulhos Central Office/
Everyday Residencial Club 2708

Paulistano 2T08
Plaza Mayor Ipiranga 2708
Vida Viva Golf Club 2T08
Cinecitta (12 fase) 3T08
Incontro 3T08
Montemagno 3T08
Pleno Santa Cruz 3T08
Timing 3T08
Vida Viva Jardim Italia 3T08
Vida Viva Vila Guilherme 3T08
Arte Luxury Home Resort 4T08
E-Office Design Berrini 4T08
Montemagno (22 fase) 4T08
Plaza Mayor Ipiranga

(22 fase) 4T08
Honoré Bela Vista 1T09
Spot Cidade Baixa 1T09
Terra Nature - Ipé 1T09
Shop Club Guarulhos

(12 fase) 1T09
Cinecitta (22 fase) 2T09
Shop Club Guarulhos

(22 fase) 2T09
Terra Nature - Jatoba 2T09
Terra Nature - Cerejeiras 2709
Spazio Vitta Vila Ema 2709
Shop Club Vila Guilherme 2T09
Atual Santana 2T09
Spazio Vitta Vila Ema

(22 fase) 3T09
Oscar Freire Office 3T09
Terra Nature - Nogueira 3T09
Terra Nature Pau-Brasil 3T09
Duo Alto da Lapa 3T09
Altto Pinheiros 3T09
Allegro Jd. Avelino 3T09
The One 4T09
Alegria 4T09
Ideal 4T09
Near 4T09
Praca Jardim 4T09
Novita Butanta 4T09
VV Clube Iguatemi

(Granada) 4T09
Casa do Sol (Jade) 4T09
Novita Butanta (22 fase) 1T10
Code 1T10
Soho Nova Leopoldina 1T10
Tribeca Nova Leopoldina 1T10
Montemgano (32 fase) 1T10
Passeio 1T10
Nouveau Vila da Serra 2T10
VV Clube Moinho 2710
Passione 2T10
Bela Cintra 2T10
Code Berrini 2T10
Concept 2T10
Caminhos da Barra 2T10
Dream 2710
Sena Madureira 3T10
Royal Blue 3T10
Ideal Brooklin 3T10
Passione Duo 3T10
Fascinio Vila Mariana 3T10
Cube 3T10
Park Club Bairro Jardim 3T10
True 3T10
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% Even % Vendido POC
31/12/2013 _30/09/2013 _31/12/2013 _30/09/2013

50% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
15% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
45% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
25% 100% 100% 100% 100%
40% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 88% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
15% 98% 98% 100% 100%
75% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 98% 98% 100% 100%
50% 94% 94% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 96% 96% 92% 77%
100% 100% 98% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 99% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
85% 100% 98% 100% 100%
100% 86% 94% 79% 79%
100% 0% 0% 0% 0%
100% 100% 96% 100% 100%
50% 96% 96% 100% 100%
30% 92% 92% 96% 87%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
85% 99% 99% 100% 94%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 99% 100% 100%
50% 94% 98% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 99% 100% 100%
46% 97% 100% 100% 100%
100% 96% 100% 100% 100%
85% 97% 98% 100% 94%
100% 96% 99% 100% 100%
46% 37% 37% 100% 100%
46% 98% 99% 100% 100%
100% 99% 100% 100% 100%
100% 99% 97% 100% 100%
100% 100% 97% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 99% 100% 100%
46% 97% 95% 100% 100%
46% 32% 24% 100% 100%
100% 100% 97% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 99% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 97% 100% 100%
100% 98% 99% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
50% 93% 88% 100% 90%
50% 100% 99% 100% 100%
100% 100% 99% 100% 100%
100% 99% 100% 100% 84%
50% 97% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
35% 100% 100% 100% 100%
43% 100% 100% 100% 80%
50% 99% 98% 100% 80%
100% 90% 99% 100% 100%
50% 100% 98% 100% 92%
80% 99% 100% 100% 85%
100% 99% 70% 100% 85%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 95% 95% 100% 100%
100% 99% 100% 100% 100%
50% 98% 99% 95% 79%
67% 100% 100% 100% 78%
100% 79% 93% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 90%
100% 100% 99% 89% 60%
50% 91% 98% 100% 95%
100% 98% 100% 100% 87%

ORIO DA ADMINISTRAGCAO

Empreendimento

Ponta da Figueira

Arte Bela Vista

Vivace Castelo

Moratta Vila Ema

Giardino

Disefio Campo Belo

Hom

LEssence (22 fase)

Royal Blue (Disa Catisa)
(22 fase)

Arizona 701

Design Campo Belo

Airport Office

Reserva da Praia

Bravo Saturnino Il

Level Alto da Lapa

Campo Grande Office & Mall

Panorama Vila Mariana

Pracas da Lapa

E-Office Vila da Serra

Art Pompeia

New Age

Ideale Offices

Aria

Grand Park Eucaliptos

Caminhos da Barra Mais

Arq Escritérios Moema

Vitrine Offices Pompéia

Vivaz Vila Prudente

NY SP

Viva Vida Club Canoas - Brita

Baltimore

Spot Office Moema

Cenario da Vila

Window Belém

Prime Design

Feel Cidade Universitaria

Pateo Pompéia

Edificio Red Tatuapé

Viverde Residencial

Villaggio Nova Carrdao

Cobal - Rubi

Altto Campo Belo

Vista Mariana

Estilo Bom Retiro

Viva Vida Club Canoas
(22 fase)

Supreme

Alameda Santos

Mosaico Vila Guilherme

Vitalis

Paulista Tower

Viverde Residencial
(22 fase)

Haddock Businness

Boreal Santana

Plenna Vila Prudente

Air Campo Belo

Acervo Pinheiros

Arcos 123

Verano Clube Aricanduva

Braz Leme Offices

Bella Anhaia Mello

Somma Brooklin

Design Office Center

Roseira

Esséncia Brooklin

Torre Pinheiros

Andlia Franco Offices

Haddock Offices

Quatro Brooklin

London SP

Club Park Remédios

Riachuelo 366 Corporate

Viva Vida Club Canoas -
Brita (32 fase)

Clube Centro

Quartier Cabral

Hom Lindoia

Nine

Wish Moema

Bosques da Lapa

Matriz Freguesia

Icon

Verdi Spazio

Parques da Lapa

Residencial Pontal

Linea Perdizes

Icon RS (2@ fase)

Disefo Alto de Pinheiros

Estacées Mooca

Story Jaguaré

Auténtico Mooca

Residencial Pontal (22 fase)

Blue Note

Design Arte

Vero

BC Bela Cintra

Verte Belém

Wise

RG Personal Residences

Urbanity Residencial/
Salas comerciais

Urbanity Corporativo

Terrara

Window RS

Anita Garibaldi

Sobre a Empresa

A Even Construtora e Incorporadora S.A. é uma das maiores construtoras e incorporadoras do Brasil. Foi a
primeira e Unica empresa da construgao civil a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&F
Bovespa na carteira de 2009/2010, situagédo que se repetiu pelos 4 anos consecutivos. Com a abertura de
capital, em abril de 2007, a Companhia expandiu rapidamente seus negdcios e promoveu uma diversificagcdo
geografica que possibilitou sua presenga nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande
do Sul. Nos ultimos trés anos, a Even vem crescendo com uma acertada estratégia de comercializagao, foco no
resultado operacional e financeiro, conceito arquitetonico diferenciado de seus empreendimentos e superagao
das expectativas de seus clientes. Suas a¢des sdo negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanca

Lanca-
mento

3T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10
4T10

4T10
1T11
1T11
1T11
1T11
1T11
2T11
2711
2T11
2T11
2T11
2T11
2T11
2711
2711
3T11
3T11
3T11
3T11
3T11
3T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
4T11
1T12
1T12
1T12

1T12
1T12
1T12
1T12
1T12
1T12

1T12
2712
2712
2T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
3T12
4T12
4T12
4712
4T12
4T12
4T12
4T12
4T12

4T12
4T12
4T12
4T12
4T12
1T13
1T13
1T13
1T13
2T13
2T13
2T13
2T13
2T13
3T13
3T13
3T13
3T13
3T13
4T13
4T13
4T13
4T13
4T13
4T13
4T13

4T13
4T13
4T13
4T13
4T13

% Even % Vendido POC
31/12/2013 _30/09/2013 _31/12/2013 _30/09/2013

18% 76% 77% 99% 82%
50% 79% 78% 70% 49%
100% 83% 86% 100% 73%
100% 70% 90% 100% 87%
100% 99% 100% 100% 95%
100% 97% 100% 100% 85%
50% 97% 99% 94% 64%
100% 100% 100% 100% 100%
50% 100% 100% 95% 79%
80% 100% 88% 87% 64%
70% 79% 69% 78% 50%
100% 84% 91% 92% 61%
45% 99% 99% 98% 80%
50% 66% 38% 100% 76%
100% 77% 55% 100% 60%
100% 89% 79% 100% 68%
100% 100% 95% 93% 54%
100% 98% 96% 96% 58%
85% 77% 50% 76% 47%
90% 89% 31% 100% 60%
100% 95% 84% 81% 54%
100% 98% 87% 93% 49%
50% 65% 65% 86% 54%
80% 82% 81% 69% 46%
50% 100% 99% 89% 61%
100% 50% 37% 92% 59%
100% 95% 91% 100% 63%
100% 65% 45% 92% 48%
100% 98% 78% 71% 43%
80% 75% 72% 46% 32%
80% 85% 83% 77% 56%
100% 82% 81% 86% 62%
100% 99% 71% 86% 48%
100% 83% 56% 87% 37%
100% 93% 85% 83% 34%
100% 76% 58% 100% 59%
88% 85% 53% 86% 41%
100% 58% 37% 75% 47%
85% 98% 87% 74% 31%
100% 58% 33% 95% 52%
80% 83% 72% 69% 46%
50% 82% 89% 52% 40%
100% 100% 100% 75% 36%
100% 99% 100% 78% 31%
80% 51% 44% 46% 32%
80% 76% 62% 76% 50%
100% 85% 75% 87% 73%
100% 79% 64% 88% 44%
100% 58% 47% 81% 48%
100% 99% 95% 65% 55%
85% 98% 81% 74% 31%
50% 54% 31% 54% 41%
100% 30% 14% 44% 31%
100% 73% 62% 64% 31%
100% 100% 74% 51% 40%
100% 42% 26% 55% 45%
100% 100% 95% 37% 30%
100% 75% 55% 56% 27%
50% 50% 34% 45% 29%
100% 74% 52% 49% 38%
100% 62% 32% 60% 46%
80% 92% 79% 54% 43%
46% 81% 60% 100% 100%
100% 69% 21% 52% 43%
100% 53% 44% 66% 52%
100% 44% 32% 38% 29%
100% 98% 40% 46% 43%
100% 37% 18% 44% 43%
100% 95% 41% 49% 42%
100% 81% 44% 38% 37%
100% 49% 40% 39% 36%
80% 51% 24% 46% 32%
80% 41% 26% 35% 32%
50% 65% 46% 57% 48%
80% 72% 30% 43% 36%
80% 80% 45% 44% 32%
100% 61% N/A 49% N/A
100% 98% N/A 33% N/A
100% 77% N/A 39% N/A
80% 84% N/A 17% N/A
100% 54% N/A 42% N/A
100% 73% N/A 40% N/A
100% 72% N/A 25% N/A
100% 61% N/A 43% N/A
80% 60% N/A 17% N/A
100% 36% N/A 50% N/A
100% 35% N/A 41% N/A
100% 20% N/A 38% N/A
100% 98% N/A 32% N/A
100% 20% N/A 25% N/A
100% 13% N/A 34% N/A
100% 57% N/A 43% N/A
100% 15% N/A 28% N/A
100% 44% N/A 40% N/A
100% 61% N/A 37% N/A
100% 91% N/A 28% N/A
100% 7% N/A 26% N/A
50% 44% N/A 24% N/A
50% 44% N/A 24% N/A
100% 36% N/A 23% N/A
100% 28% N/A 36% N/A
100% 68% N/A 37% N/A

corporativa da BM&F Bovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo EVEN3.

Avisos Legais

As declaracbes contidas neste Release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como
quaisquer outras declaragbes relativas ao futuro dos negdcios da Companhia, constituem estimativas e
declaragées futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sao garantias de resultados futuros. Tais
consideragbes dependem, substancialmente, de mudangas nas condicées de mercado, regras governamentais,
pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estao,

portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012

Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 2013 2012 2013 2012 01/01/2012
(Ajustado) (Ajustado)
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa - - 48.153 61.648 63.457
Aplicagdes financeiras 5 876 40.454 717.394 515.076 436.571
Valores caucionados 6.a - - - - 2.409
Contas a receber 6.a 1.619 1.696 1.880.015 2.042.113 2.029.911
Imoveis a comercializar 7 26.137 58.188 707.074 860.408 856.461
Impostos e contribuigdes a
compensar 2.326 3.419 7.015 8.489 29.813
Demais contas a receber 7 15.428 664 83.659 90.269 89.646
Total dos ativos circulantes 46.386 104.421 3.443.310 3.578.003 3.508.268
Néo circulantes
Contas a receber 6.a 2.047 2.056 395.553 295.535 140.668
Iméveis a comercializar 7 - - 819.565 346.544 126.167
Contas-correntes com parceiros
nos empreendimentos 18 33.162 43.558 80.789 71.151 35.460
Adiantamentos para futuro
aumento de capital 8.f 356.044 321.201 - - 16.622
Transagdes com partes relacionadas 28 8.711 10.012 612 1.913 3.069
Demais contas a receber 873 12.057 5.185 15.056 1.688
Investimentos 8 2.424.553 2.009.099 19.746 33.930 33.938
Imobilizado 9 17.696 16.422 31.269 23.781 28.688
Intangivel 10 7.984 6.047 8.664 6.914 3.543
Total dos ativos nao circulantes 2.851.070 2.420.452 1.361.383 794.824 389.843
Total dos ativos 2.897.456  2.524.873  4.804.693 4.372.827  3.898.111

even

(Em milhares de reais - R$)

Passivos e Nota Controladora Consolidado
patriménio liquido explicativa 2013 2012 2013 2012 01/01/2012
(Ajustado) (Ajustado)
Circulantes
Fornecedores 2.976 3.950 68.031 76.988 52.358
Contas a pagar por aquisicao
de iméveis 11 - - 38.087 120.537 79.579
Empréstimos e financiamentos 12.a 5.563 14.531 464.947 381.043 630.128
Cesséao de recebiveis 6.b - - 7.884 16.754 7.849
Debéntures 12.b 115.998 9.140 115.998 9.140 74170
Impostos e contribui¢bes a recolher 19.026 18.403 43.084 46.028 58.966
Tributos a pagar 13 - - 45.433 52.242 71.751
Adiantamentos de clientes 14 - - 14.101 10.268 1.270
Contas-correntes com parceiros
nos empreendimentos 18 15 15 11.194 6.883 10.743
Transacgdes com partes relacionadas 28 3.288 7.883 - - -
Provisao para perdas em sociedades
com passivo a descoberto 8 15.008 7.104 - - -
Dividendos propostos 19.3 67.186 61.018 67.186 61.018 53.704
Provisoes 15 25.000 22.000 25.000 22.000 16.000
Demais contas a pagar 823 75 84.886 65.307 72.908
Total dos passivos circulantes 254.883 144.119 985.831 868.208  1.129.426
Néo circulantes
Contas a pagar por aquisicao
de imoéveis 11 - - 60.302 7.185 24.699
Provisoes 15 15.409 7.899 52.689 38.006 27.213
Tributos a pagar 13 165 165 9.559 7.561 4.972
Empréstimos e financiamentos 12.a 343.844 205.494 1.007.635 848.814 467.512
Cesséao de recebiveis 6.b - - 2.578 3.264 23.114
Debéntures 12.b 294.987 398.477 294.987 398.477 301.800
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 16 - - 50.038 53.964 67.922
Demais contas a pagar - - 25.198 23.851 4.532
Total dos passivos nao
circulantes 654.405 612.035 1.502.986 1.381.122 921.764
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos acionistas
da controladora 19 1.083.266 1.083.266 1.083.266 1.083.266 1.083.266
Custos de transacao (16.775)  (15.775)  (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opg¢éo de agdes 19.2 26.518 23.490 26.518 23.490 17.301
Reservas de lucros 894.159 678.459 894.159 678.459 482.488
1.988.168 1.769.440 1.988.168 1.769.440 1.567.280
Participacao dos nao controladores - (721)  327.708 354.057 279.641
Total do patriménio liquido 1.988.168 1.768.719 2.315.876 2.123.497 1.846.921
Total dos passivos e patrimonio
liquido 2.897.456 2.524.873 4.804.693 4.372.827 3.898.111

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acdo)

Operacoes
Receita

Custo incorrido das vendas realizadas

(Prejuizo) lucro bruto

Despesas operacionais
Comerciais
Gerais e administrativas
Remuneracéo da Administragao

Outras despesas operacionais, li

quidas

(Prejuizo) lucro operacional antes das

participacoes societarias e do
financeiro

Resultado das participacoes so
Equivaléncia patrimonial

resultado

cietarias

Constituicao de provisao para perdas em

sociedades controladas

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢cao social

Imposto de renda e contribuicao
social - correntes

Imposto de renda e contribuicao
social - diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio atribuivel a

acionistas

Participagao dos néo controladores

Lucro por acao atribuivel aos acionistas
da Companhia durante o exercicio - R$

Lucro basico por agao
Lucro diluido por agdo

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

20 74.493 93.209 2.458.987 2.511.482
21.a  (103.414) (105.297) (1.763.648) (1.800.249)
(28.921)  (12.088)  695.339 711.233
21.b (10.377) (8.337) (163.392)  (124.605)
21b  (147.524) (133.945) (172.950) (153.636)
21be28b (7.424) (6.957) (7.424) (6.957)
23 (21.381)  (22.024) (22.845) (22.714)
(186.706) (171.263) (366.611)  (307.912)

(215.627) (183.351)  328.728 403.321

8

569.758  504.118 1.935 13.606

(7.898) (2.696) - -

561.860  501.422 1.935 13.606
(68.722)  (70.681) (38.620) (70.029)

5.375 9.529 85.892 68.172
24  (63.347) (61.152) 47.272 (1.857)
282.886  256.919 377.935 415.070
25 - - (53.514) (68.107)

- - 3.926 13.958

282.886  256.919 328.347 360.921

- - 282.886 256.919

- - 45.461 104.002

328.347 360.921

26 1,21 1,10 1,21 1,10
26 1,21 1,10 1,21 1,10

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente do exercicio atribuivel a
acionistas

Participagdo dos ndo controladores

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

282.886  256.919 328.347 360.921

282.886  256.919 328.347 360.921

282.886 256.919

45.461 104.002

328.347 360.921

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Receita
Incorporacgao, revenda de imdveis e servigos

Insumos adquiridos de terceiros
Custo
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais

Valor adicionado bruto

Retencoes
Depreciacdes e amortizagdes
Amortizagao de agio em controladas

Valor adicionado produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisao para perdas em sociedades controladas
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos
Participacao dos empregados nos lucros
Plano de opg¢éo de agdes
Remuneracéo da Administragao
Impostos, taxas e contribuicdes
Despesas financeiras - inclui variagdes monetarias
Aluguéis
Participacdo de minoritarios no resultado
Lucros retidos

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

81.966 101.414 2521.031 2.576.151
(22.809)  (32.514) (1.683.043) (1.727.467)
(67.278)  (52.168)  (223.070)  (175.157)
(90.087)  (84.682) (1.906.113) (1.902.624)
(8.121) 16.732 614.918 673.527
(6.492) (4.985) (13.966) (10.576)
(61) (591) - -
(6.553) (5.576) (13.966) (10.576)
(14.674) 11.156 600.952 662.951
569.758  504.119 1.935 13.606
(7.898) (2.696) - -
5.375 9.529 85.892 68.172
567.235  510.952 87.827 81.778
552.561 522.108 688.779 744.729
(131.735) (118.695) (148.434)  (127.034)
(25.000)  (22.000) (25.000) (22.000)
(3.028) (6.189) (3.028) (6.189)
(7.424) (6.957) (7.424) (6.957)
(26.953)  (35.122) (131.113)  (146.054)
(68.722)  (70.681) (38.620) (70.029)
(6.813) (5.545) (6.813) (5.545)

- - (45.461)  (104.002)
(215.700) (195.901) (215.700)  (195.901)
(552.561) (522.108) (688.779)  (744.729)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 12 DE JANEIRO DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Plano de Reservas de lucros Participacao Total do
Nota Capital Custos de opcao de Retencao Lucros dos nao patrimoénio
explicativa social transacao acoes Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos conforme prética contabil anterior
em 12 de janeiro de 2012 1.083.266 (15.775) 17.301 32.292 450.196 - 1.567.280 27.194 1.594.474
Ajuste pela adogao das novas IFRSs - - - - - - - 252.447 252.447
Saldos ajustados em 12 de janeiro de 2012 1.083.266 (15.775) 17.301 32.292 450.196 - 1.567.280 279.641 1.846.921
Operagdes com nao controladores:
Aumento de capital - - - - - - - 32.846 32.846
Distribuicéo de lucros - - - - - - - (63.304) (63.304)
Outros movimentos de acionistas ndo controladores - - - - - - - 872 872
Plano de opg¢ao de agoes 19.2.b - - 6.189 - - - 6.189 - 6.189
Lucro liquido do exercicio - - - - - 256.919 256.919 104.002 360.921
Destinagéo do lucro:
Reserva legal - - - 12.846 - (12.846) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,26 por acdo 19.3 - - - - - (61.018) (61.018) - (61.018)
Reversao de dividendos nao reclamados 19.3 - - - - 70 - 70 - 70
Reserva de retencéo de lucros 19.4 - - - - 183.055 (183.055) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.083.266 (15.775) 23.490 45.138 633.321 - 1.769.440 354.057 2.123.497
Operagdes com nao controladores:
Aumento de capital - - - - - - - 42.330 42.330
Distribuicao de lucros - - - - - - - (109.407) (109.407)
Outros movimentos de acionistas nao controladores - - - - - - - (4.733) (4.733)
Plano de opgéo de agoes 19.2.b - - 3.028 - - - 3.028 - 3.028
Lucro liquido do exercicio - - - - - 282.886 282.886 45.461 328.347
Destinagao do lucro:
Reserva legal - - - 14.144 - (14.144) - - -
Dividendos propostos - R$ 0,29 por acdo 19.3 - - - - - (67.186) (67.186) - (67.186)
Reserva de retengao de lucros 19.4 - - - - 201.556 (201.556) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.083.266 (15.775) 26.518 59.282 834.877 - 1.988.168 327.708 2.315.876

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 282.886 256.919 377.935 415.070

Ajustes para reconciliar o lucro antes do impostos de

renda e da contribuicdo social com o caixa (aplicados nas)

gerados pelas operagdes
Amortizacao de agio 61 591 - -
(13.606)

Equivaléncia patrimonial (569.758) (504.118) (1.935)
Depreciagdes e amortizagoes 6.492 4.985 13.966 10.819
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 3.070 4.677 3.270 7.051
Provisdo para perdas em sociedades investidas 7.898 2.696 - -
Plano de opc¢éo de agdes 3.028 6.189 3.028 6.189
Participagdo nos resultados 31.364 21.858 31.364 21.858
Provisao para garantias 7173 5.166 7173 5.166
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 7.510 3.108 7.510 3.108
Juros provisionados 65.001 64.265 66.993 69.116
Variagdes nos ativos e passivos circulantes néo circulantes
Contas vinculadas - - - 2.409
Contas a receber 86 17.541 62.080 (167.069)
Iméveis a comercializar 32.051 (17.937)  (319.687) (202.860)
Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos,
liquido de parcelas classificadas no passivo 10.396 (11.098) (5.327) (39.551)
Impostos e contribuicbes a compensar 1.093 13.107 1.474 21.324
Demais ativos (944) (7.714) 19.118 2.631
Fornecedores (974) 1.852 (8.957) 24.630
Contas a pagar por aquisicao de imdveis - - (29.333) -
Adiantamentos de clientes - - 3.833 10.978
Impostos e contribuigdes a recolher 623 (11.443) (7.755) (29.858)
Desconto de recebiveis - (18.957) (9.556) (10.945)
Demais passivos (37.424) (24.473) (10.071) (1.621)
Movimentos de acionistas nao controladores 721 - (71.810) (29.586)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacoes (149.647) (192.786) 133.313 105.253
Juros pagos (36.838) (56.088) (36.741) (56.088)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos - - (53.514) (68.107)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais (186.484) (248.875) 43.058 (18.942)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aumento) diminuicdo em aplica¢des financeiras 39.578 91.790 (202.318) (78.505)
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (12.773) (11.124) (26.475) (16.333)
(Aumento) diminuicdo dos investimentos (429.947) (197.286) (3.767) 13.614
Lucros recebidos 584.191 472.547 19.886 -
Adiantamento para futuro aumento de capital em
investidas (34.838)  (56.019) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento 146.211  299.907  (212.674) (81.224)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros:
Ingresso pela emissao de debéntures - 150.000 - 150.000
Pagamento de debéntures - (104.000) - (104.000)
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 250.000 72.369 1.111.897 890.710
Pagamento de empréstimos e financiamentos (145.414) (118.209)  (896.059) (785.874)
104.586 160 215.838 150.836
De acionistas/partes relacionadas:
(Pagamento) Ingresso de partes relacionadas, liquido (3.294) 697 1.301 1.156
Dividendos pagos, liquido de dividendos néo reclamados (61.018) (53.634) (61.018) (53.634)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento 40.274 (52.777) 156.121 98.358
Aumento (reducao) liquido(a) de caixa e equivalentes
de caixa - (1.745) (13.495) (1.809)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio - 1.745 61.648 63.457
No final do exercicio - - 48.153 61.648
- (1.745) (13.495) (1.809)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMACOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital aberto com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, sendo suas a¢des comercializadas na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - Novo Mercado sob a sigla EVEN3.

A Companhia e suas sociedades controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagédo de
imoveis residenciais e a participagdo em outras sociedades.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagéo imobiliaria é efetuado pela Companhia e por suas
sociedades controladas, criadas com o propdsito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma
isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas compartilham as
estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante no seu estatuto social.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposi¢cao em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ativos
e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado
do exercicio.

A preparacé@o de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das praticas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras
consolidadas, estao divulgadas na nota explicativa n® 4.

a) Demonstracoes fir iras consolidad

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) aplicaveis a
entidades de incorporacédo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC, pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais
consideram, adicionalmente, a orientagao técnica OCPC 04 - Aplicacado da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporacédo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC, que trata do reconhecimento da receita
desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de
incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme descrito em detalhes na
nota explicativa n® 2.19.

b) Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM e sao publicadas com as demonstragdes
financeiras consolidadas.

2.2. Consolidagao

2.2.1. Demonstragoes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contéabeis sé@o aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais o Grupo tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de
mais da metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para o Grupo e é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transagdes entre companhias e saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo s@o
eliminadas. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operagéo forneca evidéncias
de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As praticas contdbeis das controladas sao alteradas e as suas
demonstragdes financeiras individuais sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos
dados financeiros a serem consolidados com as praticas adotadas pelo Grupo.

b) Transacgoes e participagdes nao controladoras

O Grupo trata as transacdes com participacdes nao controladoras como transagdes com proprietarios de ativos
do Grupo. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestagdo
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes ndo controladoras também sao registrados no
patriménio liquido.

Quando o Grupo para de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada a seu valor justo,
sendo a mudanga no valor contébil reconhecida no resultado.

2.2.2. Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstragées financeiras individuais, preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
controladas sé@o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

2.3. Apresentacao de informacgées por segmento

As informagbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagado de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

2.4. Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais da controladora e
consolidadas do Grupo.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagbes de liquidez imediata, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudancga de
valor. As contas garantidas s@o demonstradas no balango patrimonial na rubrica “Empréstimos e financiamentos”,
no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagcao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracao determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

24/02/14 17:19



EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLI

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&@o ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se for adquirido, principalmente, para fins de
venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociagao, a menos que
tenham sido designados como instrumentos de “hedge”. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
(passivos) circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis,
que nao sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s as datas dos balangos (que sao classificados como ativos nao circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a partes relacionadas, empréstimos
e financiamentos, debéntures, cessdo de recebiveis, contas a receber de clientes, demais contas a receber,
caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracéao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sé&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacado sdo debitados a demonstracdo do
resultado. Os ativos financeiros s@o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
vencem ou sao transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
subsequentemente contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado s@o apresentados na demonstracdo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no
periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotacgéo publica sdo baseados nos precos atuais de compra ou na
melhor estimativa desse valor. As principais fontes de precificagdo sdo ANBIMA, BMF&BOVESPA, CETIP S.A.,
SISBACEN e FGV.

As operagbes compromissadas s@o operagdes com compromisso de revenda com vencimento em data futura,
anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacéao, valorizadas diariamente conforme a taxa de
mercado da negociagao da operagao.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e a inten¢ado de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia no fim de cada exercicio do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
de “impairment” sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
que pode ser estimado de maneira confiavel.

No caso especifico de contas a receber de clientes, a Administracdo considera como evidéncias objetivas a
existéncia, por parte de clientes que firmaram contrato sem alienacao fiducidria do imével e cujas unidades ja
tenham sido entregues, de parcelas vencidas ha mais de 180 dias, uma vez que a posse do imével pelo cliente
somente ¢é efetivada caso ele esteja cumprindo suas obrigagdes contratuais, nao representando, dessa forma,
evidéncia objetiva de “impairment” a existéncia de atrasos nas contas a receber de unidades em constru¢cdo ou
de unidades entregues com alienagao fiduciaria.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferen¢a entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados
a taxa de juros original em vigor dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo
é reconhecido na demonstracdo do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminui¢céo puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apés o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo
de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstragao do resultado.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de “hedge”

O Grupo possuia apenas uma operacdo de “hedge” no periodo das demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2012, liquidada em 2013 (vide nota explicativa n® 12.b)).

O ganho ou a perda relacionado com a parcela efetiva dos “swaps” foram reconhecidos na demonstracéo do
resultado na rubrica “Despesas financeiras”.

O Grupo nao possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como ativo ou passivo
no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou opgdes (compromissos de compra ou venda de moeda
estrangeira, indices ou acdes), “swaps”, contratos a termo ou qualquer outro derivativo, inclusive aqueles
denominados “exdticos”.

2.8. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgao dos
empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas aplicando-se a porcentagem
de conclusao (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢des dos contratos de
venda; sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo o montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da
receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidagao
duvidosa (“impairment”).

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetdria, os quais s@o
apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo de contas a receber é de um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, a parcela excedente esta apresentada no ativo
n&o circulante.

2.9. Iméveis a comercializar

Os iméveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgao, que ndo excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de imdveis em construcdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda nao comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgdo
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operacdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao).

O valor liquido de realizagéo ¢ o prego de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados de conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de permutas por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao pre¢o de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta.
O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, ndo sendo reconhecido
nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociacdo, independentemente da probabilidade de
sucesso ou estagio de andamento desta.

2.10. Ativos intangiveis

Softwares

As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimavel de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.11. Imobilizado

A sede da Companhia, suas filiais e controladas localizam-se em iméveis alugados de terceiros.

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisicao, deduzido da depreciacéo calculada pelo método
linear, as seguintes taxas anuais:

Anos
Benfeitorias em imdveis arrendados 2
Instalagoes 10
Maquinas e equipamentos 10
Mbveis e utensilios 10
Computadores 5
Estandes de vendas *)

(*) Os gastos incorridos e diretamente relacionados com a construcao de estande de vendas e apartamento-
modelo tém natureza de carater prioritariamente tangivel e, dessa forma, se a respectiva vida util estimada é
superior a um ano, sao registrados na rubrica “Ativo imobilizado’, sendo depreciados de acordo com o prazo
da vida util estimada, e o correspondente encargo de depreciacdo é alocado na rubrica “Despesas com
vendas”. Isso ocorre, geralmente, quando o empreendimento é composto por fases e o estande de vendas
é utilizado para a comercializagdo nos vérios langcamentos de cada fase ao longo do tempo. No caso de
empreendimentos em uma Unica fase, ndo ha expectativa de que a vida util estimada seja superior a um ano
e, por esse motivo, séo apropriados diretamente as despesas de vendas por ocasido em que os custos sdo
incorridos, juntamente com as demais despesas de propaganda, marketing e outras atividades correlatas,
independentemente de ter ou ndo ocorrido a apropriagao de receitas relacionadas com o empreendimento.
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Visto que historicamente o Grupo nao aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens foi considerado
como sendo zero. A vida Util dos ativos é revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. No caso
especifico dos estandes de vendas, caso a comercializacdo termine em periodo menor que o previsto ou venha
a ser efetuada a sua demoligéo, o valor residual relacionado ao empreendimento é imediatamente baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contébil for maior
que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa n® 2.12).

2.12. “Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagao sao revisados para a verificagao de “impairment” sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda
por “impairment” é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacao do “impairment”, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). A Administracdo do grupo concluiu pela
nao necessidade de registro de “impairment” em 2013 e 2012.

2.13. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de imdveis

As contas a pagar a fornecedores sa@o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisicdo de imdveis sao relacionadas a aquisi¢ao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagdo imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de
imodveis séo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrario sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente.

2.14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo, e
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transacao) e o valor de liquidagéo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estao
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento
(ativo qualificavel em construcéo), ou na demonstracdo do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidaga@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apos as datas dos balangos.

As debéntures ndo sao conversiveis em agdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.

2.15. Provisoes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou nao formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando ha uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em
consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagao em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesas financeiras.

2.16. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos s@o calculados com base nas leis
tributarias promulgadas nas datas dos balancos. A Administracédo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas
pelo Grupo nas declaragdes de imposto de renda com relacdo as situagdes em que a regulamentacéao fiscal
aplicavel da margem a interpretacdes, e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Nas empresas tributadas pelo lucro real, o imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10%, e 9% respectivamente, sobre o lucro contébil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacéo fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacéo tributdria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% e da contribuicao social a
razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacdo de servigos e 100%
das receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicao.
Adicionalmente, como também facultado pela legislacdo tributéria, certas controladas efetuaram a opcéao
irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetacéo, segundo o qual o
imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados a razdo de 3,34% sobre as receitas brutas (6% também
considerando a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integragdo
Social - PIS sobre as receitas). Em 28 de dezembro de 2012, a Medida Proviséria n® 601 revisou as aliquotas
do RET e a partir de 12 de janeiro de 2013 passa a vigorar as aliquotas de 1,92% para imposto de renda e
contribui¢ao social e 2,08% para COFINS e PIS.

Parte substancial dos ativos relativos aos empreendimentos da Companhia estao inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporac@o, como facultado pela Lei n® 10.931/04.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s@o reconhecidos pelo método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuragédo
das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (POC).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente se for provavel que
lucro tributavel futuro esteja disponivel, quando aplicavel, e contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Outras informagées

A Medida Proviséria n® 627 de 11 de novembro de 2013, e a Instrugao Normativa da Receita Federal do Brasil
n°® 1.397, de 16 de setembro de 2013, trouxeram mudancas relevantes para as regras tributarias federais. Os
dispositivos da referida Medida entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendério de 2015, sendo
dada a opcéo de aplicagao antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario de 2014.

Com o objetivo de garantir a neutralidade tributéria estabelecida nos arts. 15 e 16 da Lei n® 11.941, de 27 de
maio de 2009, uma vez que ocorreram pagamentos de dividendos, até a data da publicagdo da referida Medida,
com base nos resultados apurados entre 12 de janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2013 e anos anteriores,
a Administracdo da Companhia, optara pela ado¢éo antecipada acima mencionada, téo logo disponibilizados e
normatizados os procedimentos para essa adogéo.

No que se refere aos valores relativos a dividendos pagos ou a pagar apés a publicagédo da referida Medida
relacionados ao resultado apurado do exercicio de 2013, a Administragao da Companhia concluiu que nao serao
superiores aos que seriam apurados em consonancia com os métodos e praticas contdbeis vigentes em 31 de
dezembro de 2007, ndo devendo incidir sobre eles nenhum encargo tributario.

A Administracdo da Companhia continua analisando outros eventuais impactos decorrentes da referida Medida.
2.17. Beneficios a empregados

a) Obrigacdes de aposentadoria

E concedido plano de pensdo de contribuicdo definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condigdes estipuladas
para ingresso. O Grupo nao tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuicdes sao reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuigdes feitas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na proporgao em que um reembolso em
dinheiro ou uma redugéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Beneficios a funcionarios e dirigentes

O Grupo oferece plano de bonus a seus empregados e executivos, que é reconhecido no decorrer do exercicio,
sendo o montante revisado a medida que possa ser mensurado cada vez de maneira mais confidvel pela
Administragdo da Companhia, conforme a proximidade do encerramento do exercicio.

c) Remuneracao com base em acoes

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em acgdes, o qual serd liquidado com suas agdes,
segundo o qual a Companhia recebe os servicos como contraprestacdes das opgdes. O valor justo das opcdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito € adquirido (periodo durante o
qual as condigbes especificas de aquisi¢do de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condicdes. A Companhia reconhece o impacto da revisao das
estimativas iniciais na demonstragao do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

d) Participacao nos resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma férmula que
leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. O Grupo reconhece provisdo ao
longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera
efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.18. Capital social

Representado exclusivamente por agdes ordinarias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opg¢des sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugao do valor captado.

2.19. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagédo de produtos
e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimina¢des das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme descricao a seguir:
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a) Receita de venda de imoéveis

Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos
da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporacdo, foram observados os
procedimentos e as normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da
receita de venda de bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes
a sua propriedade. O enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicagdo
da referida norma foi efetuado com base na orientagdo técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicacdo da
interpretacéo técnica ICPC 02 as entidades de incorporacéo imobilidria brasileiras.

A partir das referidas normas, e levando em consideragédo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientagao técnica OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos sao adotados para o reconhecimento de receita
de vendas de unidades em construgao:

¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado pela evoluc¢ao financeira do empreendimento.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagéo a seu custo
total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢gdes dos contratos de venda; sendo
assim, é determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizacdo monetaria das contas a receber com base na variagao do indice Nacional
da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), s@o contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneragéo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre 0 momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto
ao promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros
de 12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria). A taxa de juros para remuneragéo de titulos publicos
indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transac¢des similares em condi¢des
de mercado, sendo sua taxa média no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 de 5,91% ao ano (5,84%
ao ano em 2012). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sado incorporados ao novo valor
justo para determinacao da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o POC.

O encargo relacionado com a comiss@o de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, nao
incorporando o prego de venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extenséo do prazo
para conclusao, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou reducoes
das receitas ou custos estimados e séo refletidos no resultado no periodo em que a Administragdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades nao concluidas dos empreendimentos langados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporacao sao
classificados como adiantamento de clientes.

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da entrega das
chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sao transferidos.

Ap6s a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizagdo monetdria das contas a receber passa
a ser calculada pela variagéo do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M ou pelo IPCA e passam a incidir
juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizacdo monetaria e os juros
passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a
base para determinacéo da receita de vendas.

b) Receita de servigos

A controladora vende servigos de administracéo de obra para suas controladas. A receita remanescente nas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde a parcela nao eliminada na consolidagao proporcional de
controladas em conjunto.

A receita de prestagao de servicos é reconhecida no periodo em que os servigos s@o prestados, usando o
método linear de reconhecimento de receita na proporgao dos gastos incorridos no empreendimento imobilidrio
que esta sendo administrado.

c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualizagéo
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.20. Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo em suas
demonstracgdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério s6 é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.21. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacao da Lei
n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em plano de investimentos, conforme orgamento
de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota
explicativa n® 27.a), o qual sera submetido a aprovacado da Assembleia Geral Ordinéria.

2.22. Arrendamentos

Nos arrendamentos contratados pela Companhia, uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador, estando, dessa forma, classificada como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) séo
reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Nao ha
contratos de arrendamento firmados classificados como arrendamentos financeiros.

2.23. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societéria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparacéo das demonstracgdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras
receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisicao, os efeitos das perdas e recuperagéo de valores ativos, e a depreciagdo e amortizagao)
e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneragédo de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

2.24. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

A Sociedade ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas:

¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (b).

* Modificagdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Data de Aplicagdo Mandatdria da IFRS 9 e Divulgagdes de Transicao (b).
* Modificacdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - Entidades de Investimento (a).

* Modificacdes a IAS 32 - Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros (a).

(a) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014.
(b) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015.

3. EFEITOS DA ADOGAO DAS IFRSS/CPCS (CONSOLIDADO)

Em maio de 2011, um pacote de cinco normas de consolidagao, acordos de participagao, coligadas e divulgagoes
foi emitido, incluindo a IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 e IAS 28 (revisadas em 2011), aplicaveis a periodos
anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2013, de forma retrospectiva.

A adogao das IFRSs 10 e 11 resultou em alteragdes na contabilizacdo de determinadas participagdes societarias
mantidas pelo Grupo nas demonstragdes/informagoes financeiras consolidadas.

Em atendimento a essas novas normas do IFRS, o CPC editou determinados normativos, pronunciamento técnico
CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto e pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas,
que contemplam esses requerimentos.

Considerando a nova definicdo de controle e as diretrizes adicionais de controle definidas nessas IFRSs,
referidas participagdes societérias, anteriormente contabilizadas pelo método de consolidagédo proporcional,
passaram a ser registradas:

a) Pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participagao proporcional do Grupo a
participagdo no patriménio liquido, resultado do periodo e outros resultados abrangentes da Companhia em
uma Unica conta apresentada na demonstracédo consolidada da posic¢éo financeira, bem como na demonstragao
consolidada do resultado do exercicio ou do resultado abrangente como “Investimentos” e “Equivaléncia
Patrimonial”, respectivamente.

b) Pelo método da consolidagao integral como controlada do Grupo, resultando no registro dos ativos,
passivos, bem como as receitas e despesas, apresentados separadamente na demonstragao consolidada da
posicao financeira, bem como na demonstracéo consolidada do resultado do periodo ou em outros resultados
abrangentes, respectivamente.

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras cumprindo as normas previstas nas
IFRSs para os periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2012 considerando a adogao dessas normas.
Para a presente demonstracdo financeira, o saldo de abertura considerado foi o de 1° de janeiro de 2012. Esta
nota detalha os principais ajustes efetuados pela Companhia no balanc¢o patrimonial (consolidado) de 1° de
janeiro de 2012 e no resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ambos preparados de acordo
com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporagé@o imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.
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Em 01/01/2012
(data do ultimo periodo apresentado de
acordo com as praticas contabeis anteriores)
Efeito
da adocgao

Originalmente das novas Saldo

reportado IFRSs/CPCs ajustado
Ativo
Circulante
Total dos ativos circulantes 3.088.867 471.483 3.560.350
Nao circulante
Investimentos 1 33.927 33.938
Outros ativos néo circulantes 400.202 (96.379) 303.823
Total dos ativos nao circulantes 400.213 (62.452) 337.761
Total do ativo 3.489.080 409.031 3.898.111
Passivo e patrimonio liquido
Total dos passivos circulantes 997.696 91.724 1.089.420
Total dos passivos nao circulantes 896.910 64.860 961.770
Total do patriménio liquido dos acionistas 1.567.280 - 1.567.280
Total do patriménio liquido dos acionistas nao controladores 27.194 252.447 279.641
Total do passivo e patriménio liquido 3.489.080 409.031 3.898.111
31/12/2012
Efeito
da adocgao
Originalmente das novas Saldo

reportado IFRSs/CPCs ajustado
Ativo
Circulante
Total dos ativos circulantes 3.249.526 328.477 3.578.003
Nao circulante
Investimentos 1 33.919 33.930
Outros ativos néo circulantes 524.144 236.750 760.894
Total dos ativos néo circulantes 524.155 270.669 794.824
Total do ativo 3.773.681 599.146 4.372.827
Passivo e patrimonio liquido
Total dos passivos circulantes 765.036 127.023 892.059
Total dos passivos nao circulantes 1.203.552 153.719 1.357.271
Total do patriménio liquido dos acionistas 1.769.440 - 1.769.440
Total do patriménio liquido dos acionistas nao controladores 35.653 318.404 354.057
Total do passivo e patriménio liquido 3.773.681 599.146 4.372.827
Efeitos da adocao das IFRSs/CPCs na demonstracao do resultado consolidado
31/12/2012
Praticas Efeitos da
contabeis  adocao para
Demonstracao do resultado anteriores IFRSs/CPCs IFRSs/CPCs
Receitas liquidas 2.162.240 349.242 2.511.482
Custo incorrido das unidades realizadas (1.546.371) (253.878) (1.800.249)
Lucro bruto 615.869 95.364 711.233
Despesas operacionais (289.590) (4.716) (294.306)
Lucro operacional antes das participacdes societarias e
do resultado financeiro 326.279 90.648 416.927
Resultado financeiro (8.516) 6.659 (1.857)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 317.763 97.307 415.070
Imposto de renda e contribuigdo social: (47.199) (6.950) (54.149)
Lucro liquido do periodo 270.564 90.357 360.921
Lucro liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas 270.564 90.357 360.921
Participagao dos nao controladores (13.645) (90.357) (104.002)
Efeitos da adocao das IFRSs/CPCs na demonstracao dos fluxos de caixa consolidado
31/12/2012
Préaticas Efeitos da
contabeis  adocéo para
Demonstracéo dos fluxos de caixa anteriores IFRSs/CPCs _IFRSs/CPCs
Fluxo de caixa das atividades operacionais 82.169 (87.505) (5.336)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (83.330) (11.500) (94.830)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (18.888) 169.724 150.836
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 58.522 4.935 63.457
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 38.474 23.174 61.648

Efeitos da adocao das IFRSs/CPCs no patriménio liquido consolidado

Reconciliacées do patriménio liquido consolidado Consolidado

Saldo em 12 de janeiro de 2012 conforme praticas contabeis anteriores 1.594.474
Total dos efeitos da aplicacéo das IFRSs em 12 de janeiro de 2012 (*) 252.447
Saldo em 12 de janeiro de 2012 conforme IFRSs 1.846.921
Saldo em 31 de dezembro de 2012 conforme préticas contabeis anteriores 1.805.093
Total dos efeitos da aplicagédo das IFRSs em 31 de dezembro de 2012 (*) 318.404
Saldo em 31 de dezembro de 2012 conforme IFRSs 2.123.497

(*) A adogao das novas IFRSs impactou a rubrica de participacao dos acionistas ndo controladores. Portanto,
nao houve alteragao no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
Efeitos da adocao das IFRSs/CPCs na demonstracao do valor adicionado consolidado

31/12/2012

Préaticas Efeitos da

contabeis  adocao para
Demonstracao do valor adicionado anteriores IFRSs/CPCs _ IFRSs/CPCs
Valor adicionado produzido pela Companhia 579.791 83.160 662.951
Valor adicionado recebido em transferéncia 63.056 18.722 81.778
Valor adicionado total a distribuir 642.847 101.882 744.729

Novas normas e interpretagdes que ainda ndo estao em vigor

A IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracgao de ativos financeiros. Sob A
IFRS 9 (2009) ativos financeiros sao classificados e mensurados baseado no modelo de negdcio no qual eles
sd@o mantidos e as caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. A IFRS 9 (2010) introduz adigdes em
relagédo aos passivos financeiros. O IASB atualmente tem um projeto ativo para realizar alteragdes limitadas
aos requerimentos de classificacdo e mensuragdo da IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderegar
a perda por reducao ao valor de recuperacgédo de ativos financeiros e contabilidade de “hedge”. A IFRS 9 (2010
e 2009) é efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015. A adogdo da IFRS 9 (2010)
deve causar um impacto nos ativos financeiros da Companhia, mas nenhum impacto nos passivos financeiros
da Companhia.

O CPC ainda nao emitiu pronunciamento contébil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes, correspondentes
a esta norma.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
4.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes podem nédo serem iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo relacionadas com o reconhecimento de receita.

O Grupo usa o método de porcentagem de conclusdo (POC) para contabilizar seus contratos de venda de
unidades nos empreendimentos de incorporagao imobilidria e na prestagdo de servigos. O uso desse método
requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construcdo e a entrega das
chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagdo imobilidria para
estabelecer uma propor¢do em relagao aos custos ja incorridos. Se os custos orgados a incorrer apresentarem
uma diferenca de 10% superior em relagdo as estimativas da Administracéo, a receita reconhecida no exercicio
sofreria queda de R$ 105.864; caso a diferenca fosse 10% inferior, a receita reconhecida no exercicio aumentaria
em R$ 120.678.

4.2. Julgamentos criticos na aplicacao das praticas contabeis do Grupo

a) Transferéncia continuada de riscos e beneficios

O Grupo segue as orientagdes da orientagcdo técnica OCPC 04 para determinar quando os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias vendidas sao transferidos aos compradores.
Essa determinagdo requer um julgamento significativo, para o qual o Grupo avaliou as discussdes dos temas
considerados no ambito de um grupo de trabalho coordenado pela CVM, em que o Grupo estava representado
por meio da Associagdo Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA, culminando com a apresentagédo ao
CPC de minuta da, que foi por ele aprovada e norteou a aplicagao da interpretagao técnica ICPC 02 as entidades
de incorporacao imobilidria brasileiras.
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Caso a orientagao técnica OCPC 04 nao tivesse sido emitida e a conclusédo tivesse sido de que os riscos Controladora Consolidado
e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das unidades imobilidrias nao fossem transferidos 2013 2012 2013 2012
continuamente aos compradores ao longo da construgdo do empreendimento de incorporagéo imobilidria, os (Ajustado)
maiores impactos afetariam o patriménio liquido e o lucro liquido do exercicio de forma transitéria, uma vez que Vencidas 1.110 848 44.563 40.396
o reconhecimento da receita e dos correspondentes custos e impostos daria por ocasido da entrega das chaves. A vencer:
b) Reconhecimento de receita - responsabilidade pela contratagio e pagamento da comissio 2013 - 848 - 2.430.145
de corretagem 2014 509 219 2.201.819 1.332.273
Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.19.a), o encargo relacionado com a comisséo de vendas 2015 214 219 1.349.274 599.023
¢é de responsabilidade do adquirente do imével, no incorporando o preco de venda fixado no contrato com 2016 ) 214 1.618 1.001.614 108.590
ele firmado nem a correspondente receita reconhecida pela Companhia. A Administragio da Companhia vem 2017 em diante 1.619 - 92.897 -
acompanhando, com seus assessores legais, posicionamento do Ministério Publico que vem requerendo as ) 3.666 3.752 4.690.167 4.510.427
empresas de corretagem que conste, nas propostas para aquisigao de imével, informagéo clara e precisa de que Contas a receber apropriado 3.666 3.752 2.276.936 2.339.395
Contas a receber a apropriar - - 2.413.231 2.171.032

a responsabilidade pelo pagamento da comiss&o de corretagem nao é do adquirente do imével, tendo inclusive
ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta - TAC com uma delas para determinar eventuais impactos em suas
operagdes e consequentes reflexos nas demonstrages financeiras.

c) Provisoes - indenizagdes decorrentes da entrega de unidades imobilidrias em atraso

Em meados de 2011, a partir do TAC firmado pelo Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacédo e
Administracdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo - Secovi-SP com o Ministério Publico, a
Companhia e suas controladas passaram a incluir em seus contratos de venda clausula contratual, informando
de maneira clara e precisa, além do prazo estimado da obra e a tolerancia maxima de 180 dias em relagdo ao
prazo estimado para conclusao da construgdo, as seguintes clausulas penais: (i) multa compensatéria no valor
correspondente a 2% da quantia até entdo paga pelo adquirente, corrigido pelo indice de corregdo monetaria
previsto no contrato; e (ii) multa moratdria no valor correspondente a 0,5% ao més do montante pago, corrigido
conforme o contrato e incidente a partir do final do prazo de tolerancia. O valor das multas, quando aplicavel, sera
calculado na ocasiao da entrega das chaves e pago na outorga da escritura definitiva de compra e venda ou em
até 90 dias contados do recebimento das chaves, o que ocorrer primeiro.

A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0s processos que vém
sendo movidos individualmente pelos adquirentes que tenham recebido sua unidade adquirida em construgéo
em prazo superior ao da tolerancia mencionada, requerendo as referidas compensagdes, bem como indenizagao
por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em analises individuais
dos processos (nota explicativa n® 15). Adicionalmente, também acompanham os movimentos que ocorrem
no setor em relagao a esse assunto, a fim de reavaliar de forma constante os impactos em suas operacdes e
consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia néo constituiu provisao para fazer face a tais riscos dado
airrelevancia. A Companhia e suas controladas vém acompanhando, com seus assessores legais, 0s processos
que vém sendo movidos individualmente pelos adquirentes, requerendo as referidas compensacgdes, bem como
indenizagao por danos morais e materiais, e determinam provisdes especificas para eles com base em andlises
individuais dos processos.

5. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAQGES FINANCEIRAS
Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e depdsitos bancarios - - 48.153 61.648
Aplicacgées financeiras
As aplicacbes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para
aplicagdes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

Aplicagdes financeiras:
Fundos de investimento - renda variavel - 448 124.335 124.469
Fundo de investimento - “stone” 876 40.006 593.059 390.607
876 40.454 717.394 515.076

As aplicagdes de recursos financeiros da Companhia e de suas controladas em fundos de investimento foram
remuneradas por 97,74% a 100,40% do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

Fundos de investimento e operagées compromissadas

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros - 4.313 101.734 44.454
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 3.917 49.348 40.375
- 8.230 151.082 84.829
Titulos de renda fixa:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 876 14.520 336.566 179.078
Certificados de Depésito Bancério - CDB - 17.580 228.734 249.893
Debéntures de conglomerados financeiros - 25 - 257
Debéntures de empresas de “leasing”
e energia - 99 1.012 1.019
876 32.224 566.312 430.247
876 40.454 717.394 515.076

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados na rubrica “Atividades de
investimento” como parte das variagdes do capital circulante na demonstragéo do fluxo de caixa.

As variacdes dos valores justos de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado estéo registradas na
rubrica “Receitas financeiras” no resultado (nota explicativa n® 24).

O valor justo de todas as debéntures de empresas, LFTs e LTNs é baseado nos seus precos atuais de compra,

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2, o risco de perdas nos casos de inadimpléncia durante o exercicio
de construcéo é avaliado como imaterial, em face da garantia real de recuperagao das unidades comercializadas.
A andlise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Vencidas:
Até trés meses - - 3.189 3.170
De trés a seis meses - - 1.632 1.789
Acima de seis meses 1.110 848 16.392 16.947
Iméveis concluidos 1.110 848 21.213 21.906
Vencidas:
Até trés meses - - 14.078 10.406
De trés a seis meses - - 3.632 2.176
Acima de seis meses - - 5.640 5.908
Iméveis em construgdo - - 23.350 18.490

Em 31 de dezembro de 2013, contas a receber de clientes no consolidado, no total de R$ 3.361 (R$ 3.542 em
31 de dezembro de 2012), apresentavam duvidas quanto a realizagéo, pois se referem ao saldo de contas a
receber cujas unidades ja foram entregues e com parcelas vencidas ha mais de 180 dias. Para os contratos que
nao preveem alienacéo fiducidria do bem negociado (abrange determinadas operacdes de vendas ocorridas em
exercicio anterior a 2008), a Companhia constituiu provisdo para créditos de liquidacao duvidosa e o saldo da
provisdo é de R$ 1.367 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.747 em 31 de dezembro de 2012).
A Administracdo da Companhia tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e
realizar distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apds os distratos, essas unidades sao recolocadas
a venda ao valor de mercado. Essa prética evita uma concentracdo de distratos no momento da entrega das
chaves e o repasse da carteira a instituicoes financeiras cessionarias de crédito.
A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério é o valor contabil de cada classe
de contas a receber mencionada anteriormente.

Consolidado

2013 2012
Saldos iniciais 1.747 1.743
(Reversao) complemento de provisao (380) 4
Saldos finais 1.367 1.747

O complemento da provisdo para contas a receber “impaired” foi registrado no resultado do exercicio na rubrica
“Despesas comerciais”.
b) Cessao de recebiveis
Os recursos obtidos nas operagdes de cessao de recebiveis, nas quais ndo foram transferidos todos os riscos
e beneficios, no montante de R$ 10.462 no consolidado (R$ 20.018 em 31 de dezembro de 2012), estdo
apresentadas no passivo (circulante e ndo circulante) e correspondem a desconto de contas a receber de
empreendimentos concluidos, as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA.

Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
_ de2013 __ de2012
(Ajustado)
Circulante 7.884 16.754
Na&o circulante 2.578 3.264
10.462 20.018

Adicionalmente, em garantia das operacdes de cessao de recebiveis, foram oferecidos os préprios créditos
descontados e o compromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente.

c) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Contas a receber de clientes 3.666 3.752 2.276.936 2.036.307
Provis&o para créditos de liquidagao

duvidosa - - (1.367) (1.747)

3.666 3.752 2.275.569 2.034.560

Unidades entregues:
Com alienagao fiduciaria 3.666 3.752 494.348 539.598

Sem alienacao fiduciaria - 4.025 6.720

Unidades em construgao -
Com alienacéo fiduciaria - - 1.777.196 1.488.242
3.666 3.752 2.275.569 2.034.560

7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias a
comercializar (imdveis prontos e em construgao), como demonstrado a seguir:

considerando um mercado ativo. Controladora ____________Consolidado
Os saldos s@o mantidos como aplicacdes financeiras, em funcdo de que na data dos respectivos investimentos, 2013 2012 2013 - 2012
a intencao da Administracdo da Companhia era de resgate por exercicio superior a 90 dias, adicionalmente as Adiantamentos para aquisigio de terrenos 261 43.150 116.195 (A%szh;?z)
consideragoes feitas para cada tipo de papel. Terrenos 23.222 14.588 329.587 300.487
6. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS Iméveis em construgao - - 979.211 733.887
a) Contas a receber Adiantamento a fornecedores - - 10.208 11.334
Controladora Consolidado moveis concluidos 2.654 450 91.438 58.530
2013 2012 2013 2012 26.137 58.188 1.526.639 1.206.952
(Ajustado) Ci~rcul'ante 26.137 58.188 707.074 860.408
Empreendimentos concluidos 3.666 3.752 498.372 608.935 Néocirculante L - - 819565 346.544
Empreendimentos em construgao: gn%i?ﬁéaeria:sel?g?cq:sn?)er:%?' :l;czu:ﬁgtseescorresponde a terrenos e empreendimentos previstos para serem
. N xercicio superi X
2;2?221212?:?§:eme R _ 4'33:?;; 3%;2%) Em 20 de dezembro de 2013, a controladora alienou 5.405 Certificados de Potencial Adicional de Construgao -
Parcelas recebidas R _ (1.730.476) (1.320.255) CEPAC pelo montante de R$ 13.242, com R$ 1.470 recebidos no ato e R$ 11.772 classificados sob a rubrica
Permutas por terrenos R . (566.441) (568.640) “Demais contas a receber”, liquidados em janeiro de 2014.
_ _ 1.778.563 1.730.460 Iméveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na nota explicativa n® 15.(a).
Contas a receber apropriadas 3.666 3.752 2.576.935 2.339.395 A movimentagdo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de financiamento bancario
Provisao para créditos de liquidago . : A U e apropriados ao custo durante o exercicio de construcdo (referidos na nota explicativa n® 2.9), pode ser
duvi demonstrada como segue:
uvidosa N N (1.367) (1.747) Consolidado
3.666 3.752 2.275.568 2.337.648 2013 2012
Circulante 1.619 1.696 1.880.015 2.042.113 (Ajustado)
Nao circulante 2.047 2.056 395.553 295.535 o140 nos estoques no inicio do exercicio 39.329 40.263
As contas a receber estéo substancialmente atualizadas pela variagéo do INCC até a entrega das chaves e, Encargos financeiros incorridos no exercicio (*) 151.665 86.826
posteriormente, a parcela que nao foi recebida por meio de repasse de financiamento obtido diretamente pelos Apropriagdo dos encargos financeiros ao custo das vendas (128.118) (87.760)
clientes das instituicdes financeiras € atualizada pela variagdo do IGP-M ou pelo IPCA, acrescida de juros Saldo nos estoques no fim do exercicio 62.876 39.329

de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis” a partir da conclusado da construcdo e entrega da
unidade vendida.

Dessa forma, estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber
apropriadas dos empreendimentos em construgdo, deduzido o ajuste a valor presente, estdo préximas ao

(*) Nao incluem encargos financeiros sobre contas a pagar de terrenos, limitando-se aos empréstimos bancarios
obtidos com essa destinacéo especifica, financiamento imobiliario e debéntures.

8. INVESTIMENTOS

valor justo. Controladora Consolidado
O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nédo concluidas ndo esta totalmente refletido nas 2013 2012 2013 2012
demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente (Ajustado)
(conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.19.a)), liquida das parcelas ja recebidas. O saldo de contas Em sociedades controladas 2.404.332 1.974.633 - -
a receber néo circulante é composto pela parcela apropriada com vencimento superior a um ano. A andlise de Em sociedades nao controladas 19.735 33.919 19.735 33.919
vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e ndo concluidas, Agio 475 536 - -
sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n®2.19.a)), pode ser demonstrada conforme Incentivos fiscais e outros 11 1 11 11
segue, por ano de vencimento: Investimentos 2.424.553 2.009.099 19.746 33.930
a) Principais informagdes das participacoes societarias mantidas
Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo Investimento
Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado
Empresas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Window Jardins Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (13) (268) (951) (938) - -
City Projects Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 190 (1.862) 3.197 3.007 3.198 3.007
Alef Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (393) (510) 1.972 2.366 1.972 2.366
Terra Vitris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 764 (425) 1.410 646 1.410 646
NortEven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (2.279) 73 327 2.586 326 2.585
Even - SP 02/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 ) 769 2.999 5.879 2.999 5.879
WestEven Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 62 (86) 234 172 234 172
Concetto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 130 141 765 835 765 835
lluminatto Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 744 333 494 948 494 948
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Empresas

Participacao - %

Lucro liquido (prejuizo)

do exercicio

Patriménio liquido (passivo

a descoberto) ajustado

Investimento

Controladora e Consolidado

Mozodiel do Campo Ltda.

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Boulevard Sao Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 176 762 3.079 2.900 3.079 2.901
Vida Viva Mooca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 32 147 194 311 194 311
Epsilon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 178 326 639 562 639 562
Zeta Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 573 663 2.766 3.446 2.766 3.446
Vivre Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 163 381 1.601 1.257 1.602 1.258
Especiale Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 18 354 298 398 298 398
Vida Viva Santa Cruz Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 23 125 172 249 172 249
Sagittarius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.117 440 2.468 14.048 2.467 14.048
Vida Viva Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7 121 338 332 338 331
Even Arts Ibirapuera Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 31 33 61 31 61 30
100,00 100,00 23 119 72 50 73 50
Kappa Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (12) 202 435 447 436 448
Phi Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (27) 292 878 905 876 904
Omicron Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 23 (385) 452 429 453 430
Vida Viva Butantd Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 263 493 995 714 996 714
Tabor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.742 6.550 6.641 8.046 6.641 8.047
Columba Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 88 220 139 852 139 851
Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.354 3.727 17.365 9.578 17.365 9.577
Centaurus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.038 586 2.181 1.604 2.180 1.603
Gemini Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 1) 189 189 189 189
Serpens Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.184 14.965 10.451 26.169 10.450 26.170
Ophiuchus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.420 16.410 25.005 29.105 25.005 29.104
Pegasus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 13 14 14 14
Volans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.263 - 35.491 948 35.491 948
Andromeda Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 350 1.044 589 1.138 589 1.138
Chamaeleon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 221 (113) 2.769 5.347 2.768 5.345
Aries Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 48 402 856 809 856 808
Taurus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 600 1.000 585 983 584 984
Capricornus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 860 2.513 3.853 3.894 3.853 3.894
Libra Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 479 428 2.063 1.986 2.064 1.987
Leo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 58 58 58 58
Scorpius Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 320 133 138 1.020 138 1.020
Pisces Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 469 535 1.096 3.729 1.096 3.729
Delphinus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.072 (11.086) 60.024 40.755 60.023 40.757
Lyra Even Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00 100,00 30.871 19.838 74.355 44.620 74.354 44.620
Cassiopéia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2172 - 17.724 86 17.724 86
Cetus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 252 587 2.196 1.944 2.196 1.944
Hercules Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 26 435 33 8 33 7
Eridanus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.309 1 15.564 151 15.564 152
Indus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 1 472 471 471 471
Auriga Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 412 411 412 412
Circinus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.219 (3.412) 1.917 9.889 1.916 9.888
Grus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (149) - 55 204 55 204
Fornax Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.592 (3.094) 12.027 18.298 12.028 18.299
Colinas do Morumbi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (4.393) 7.809 21.915 22.659 21.916 22.661
Monoceros Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 50 430 1.451 1.700 1.451 1.700
Pyxis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 229 229 229 229
Telescopium Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.707 1.397 6.762 12.956 6.760 12.957
Cepheus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 388 1.803 281 1.192 282 1.193
Octans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) (3.756) 22.229 21.076 22.229 21.076
Pavo Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (277) 5 295 571 295 571
Pictor Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 273 8.747 162 10.229 162 10.229
Sagitta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3 - 130 127 130 127
Sculptor Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 82 177 471 1.489 472 1.490
Scutum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 958 4.412 1.962 7.156 1.961 7.155
Antlia Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 951 996 43 1.172 42 1.174
Caelum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 424 (406) 597 525 597 525
Camelopardalis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.559 5.906 14.191 11.638 14.192 11.638
Horologium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 57 57 57 57
Lacerta Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 17 17 17 17
Microscopium Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.027 2.421 1.379 11.994 1.379 11.994
Perseus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 52 53 53 53
Puppis Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 11171 2.952 16.995 13.381 16.995 13.379
Reticulum Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.823 4.796 20.278 10.857 20.278 10.856
Mensa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 13.695 5.268 26.969 13.643 26.970 13.643
Musca Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.397 6.363 3.409 10.713 3.409 10.712
Tucana Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 337 662 528 4.940 527 4.941
Snake Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.796 11.670 4.371 22.705 4.371 22.704
Fox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) 7 745 746 745 746
Tiger Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 155 14.900 4.442 13.487 4.443 13.487
Lion Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.214) 11.779 8.296 36.388 8.296 36.388
Shark Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.271 10.217 4.933 17.211 4.933 17.212
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 329 (13.487) 9.175 16.212 9.177 16.212
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 558 (2.123) 15.713 17.794 15.711 17.794
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (107) (682) 13.236 13.258 13.236 13.258
Leopard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.238 (5.251) 5.065 17.528 5.065 17.528
Birds Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 356 3.001 9.414 6.652 9.414 6.652
Lionfish Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 224 617 569 735 569 734
Bear Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 93 3.315 268 9.445 268 9.444
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (454) (41) 9.590 11.245 9.591 11.244
Koala Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.477 2.604 28.900 13.326 28.900 13.325
Squirrel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 192 422 (42) (785) (6) (98)
Dolphin Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.931 (5.390) 13.458 8.793 13.457 8.792
Penguins Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) - 18 19 18 19
Elephant Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 480 1 15.654 101 15.654 101
Polar Bear Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 312 578 2.266 2.105 2.266 2.104
Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (893) 5.135 12.241 14.452 12.239 14.452
Gorilla Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - (1.893) - 10.737 - 10.736
Panda Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 104 503 223 2.228 223 2.228
Wolf Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.221 1.717 7.744 6.413 7.744 6.413
Monkey Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 3) 22 22 22 22
Giraffe Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (2.004) 8.773 5.011 13.072 5.010 13.072
Butterfly Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.012 15.827 13.871 27.900 13.871 27.899
Bee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 23.332 15.941 30.953 24.827 30.952 24.825
Armadillo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 4.950 150 22.812 16.558 22.812 16.556
Sheep Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 254 3.884 2.229 22 2.229 21
Cat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.052) 5.802 6.171 19.227 6.172 19.226
Gamma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4117 6.615 14.039 10.389 14.039 10.389
Epsilon Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 37 - 39 2 40 2
Alpha Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (1.660) 4.544 9.155 17.316 9.155 17.316
Delta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.793 3.389 10.692 10.537 10.693 10.537
Toucan Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 881 (50) 3.407 6.126 3.407 6.125
Ox Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.189 251 269 6.732 271 6.732
Eagle Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2
Lizard Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.177 5.110 15.221 19.452 15.220 19.451
Panter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 609 (59) 21.243 17.955 21.243 17.954
Peacock Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.002 117 19.381 11.560 19.381 11.561
Goat Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.437 3.154 18.663 13.814 18.662 13.813
Kangaroo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - - 3 3 3 3
Hamster Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 80 (3.547) 6.965 3.723 6.965 3.648
Sea Horse Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 2 1 2
Green Prestagdo de Servigos de Construcao Civil Ltda. 100,00 100,00 (10.948) (723) (4.616) 2.018 - 2.018
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.155 171 21.445 15.822 21.445 15.822
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 625 10 19.135 70 19.134 70
Eta Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.435) (533) (1.967) (532) (1.967) (532)
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.346 3.220 23.698 22.363 23.699 22.363
Elk Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.139 2.650 12.874 10.805 12.873 10.805
Manatee Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.637 - 53.698 1 53.697 1
Otter Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.825 891 16.816 7.826 16.816 7.826
Falcon Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Phi Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 719 (1.132) 41.789 6.949 41.787 6.949
Apus Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1) - - 1 - 1
Andromeda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6 - 7 1 7 1
Omega Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (426) - (425) 1 (425) 1
Agquila Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (305) 286 58.601 29.006 58.599 29.006
Sigma Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.725 87) 13.950 7.834 13.951 7.833
Aquarius Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 1 1 1 1
Even Rio 03 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - 615 9 625 8 626 8
Even Rio 04 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - - - 1 1 1 1
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INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQﬁES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)|
Lucro liquido (prejuizo) Patriménio liquido (passivo Investimento

Participacao - % do exercicio a descoberto) ajustado Controladora e Consolidado
Empresas 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Even Rio 05 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - 16 - 16 - 16 -
Even Rio 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 - 151 1.453 800 1.453 800 1.454
Even MG 05/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2) ) (7) (5) - -
Even MG 06/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 (4) 2) (8) 3) - -
Even - SP 79/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 - 415 - 415 - 415 -
Even - SP 84/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.614 54 4.225 54 4.225 77
Camel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.141 11.085 10.093 15.042 10.094 15.042
Evenpar Participacdes Societérias Ltda. 100,00 100,00 - - 5 5 5 5
Crocodile Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.262 5.911 4.625 9.890 4.626 9.891
SP 05/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 6.148 1.969 21.608 17.472 21.608 17.473
SP 06/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
SP 07/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
SP 09/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.577 5.526 14.287 12.814 14.288 12.815
Even - SP 11/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.880 5.215 14.044 13.698 14.044 13.699
Even - SP 13/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (5.181) 13.620 16.826 31.934 16.827 31.933
Even - SP 14/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.394 3.172 19.392 15.980 19.391 15.980
Even - SP 15/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 1 71 712 712 712
Even - SP 16/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 28 29 28 29
Even - SP 17/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 140 - 8.875 1 8.875 1
Even - SP 20/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 13.675 5.843 17.701 7.658 17.701 7.658
Even - SP 21/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.813 - 12.199 1 12.199 1
Even - SP 23/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 681 - 17.611 1 17.611 1
Even - SP 24/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 21.526 16.165 42.085 37.091 42.085 37.092
Even - SP 25/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.108 461 42.202 36.958 42.202 36.958
Even - MG 01/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - 2) 2 2 2 2
Even - MG 02/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 - @) 2 2 2 2
Even - MG 03/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 2) 2 2 2 2
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.313 4.063 29.960 4.064 29.960 4.064
Even - SP 27/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 28/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 3.846 118 14.892 3.025 14.892 3.024
Even - SP 29/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.169 8.764 23.436 19.063 23.437 19.064
Even - SP 30/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 31 32 32 32
Even - SP 32/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.516 5 13.382 95 13.382 95
Evenpar Il Participacdes Societérias Ltda. 100,00 100,00 - - 19 19 19 19
Even - SP 33/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 162 - 182 21 183 21
Even - SP 34/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.615 1.995 15.116 11.172 15.116 11.172
Even - SP 36/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - - 1 - 1
Even - SP 37/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.975 108 20.361 15.811 20.361 15.810
Even - SP 38/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 10.729 6.647 16.837 8.525 16.837 8.524
Even - SP 40/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 40 1 40 1
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.913 19.811 37.118 42.762 37.116 42.761
Even - SP 45/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.226 35 18.053 3.301 18.053 3.302
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.099 136 14.640 12.566 14.640 12.566
Even - SP 47/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.712 262 12.159 9.260 12.159 9.259
Even - SP 48/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.153 17 21.681 12.616 21.681 12.617
Even - SP 49/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 35 - 35 1 36 1
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.789 8 21.482 79 21.483 79
Even - SP 52/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 19 20 19 20
Even - SP 53/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - - 40 41 40 41
Even - SP 54/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.005 2.029 14.159 10.038 14.158 10.038
Even - SP 55/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.405 1.757 34.672 32.023 34.671 32.023
Even - SP 56/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.690 6.876 18.118 23.912 18.118 23.911
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.739 3.941 20.952 26.867 20.953 26.865
Even - SP 60/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.328 3.127 47.046 54.739 47.046 54.739
Even - SP 61/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 - 47 47 47 47 47
Even - SP 62/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (399) - (398) 1 (397) 1
Even - SP 63/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.014 623 26.389 13.284 26.388 13.284
Even - SP 64/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1 1 172 171 172 171
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 16.354 4.722 58.438 4.723 58.437 4.723
Even - SP 69/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.120 - 18.388 1 18.388 1
Even - SP 70/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (1.351) - 10.823 1 10.823 1
Even - SP 71/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.355 - 14.833 904 14.833 904
Even - MG 04/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2) 4) 8 (1) 8 -
Even - SP 85/11 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00 100,00 (5) 7) 403 408 404 408
Even - RJ 08/11 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 3 - 3 - 3 -
Even - RJ 10/11 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 - - 1 - 1 -
ESP 88/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.602 - 42.005 - 42.005 -
Canjerana Empreendimentos Imobilidrios 100,00 100,00 33 - 33 - 33 -
ESP 91/13 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 40 - 40 - 40 -
1.900.589 1.486.426
Sociedades controladas com participacao de terceiros
Sociedade em Conta de Participagédo (SCP) - Even MDR 66,67 66,67 (679) 1.034 (596) 7.838 5 5.228
Plaza Mayor Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 75,00 (277) (307) 3.328 3.604 2.495 2.702
Even Brisa Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (2.262) 835 600 2.863 506 2.433
Even Brisa Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 (568) 7) 7) 115 - 97
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 2.970 (6.289) 14.383 11.413 12.220 9.697
Even Brisa Lambda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 8) - 37 43 30 37
Even Brisa Eta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (149) (23) (2.356) (2.209) - 122
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (3.670) (10.204) (7.977) (4.306) (71) (227)
Even Brisa Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 43 80 1.803 596 1.532 507
Even Brisa Sigma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 1 1) 7) (8) - -
Even Brisa Omega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 (3.659) 603 1.048 4.707 890 4.000
Even Brisa Phi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 - 1) (11) (11) - -
Carp Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 66,00 66,00 14.411 21141 26.340 29.873 17.368 19.700
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00 85,00 28.261 6.779 52.782 26.611 44.850 22.612
Sociedade em Conta de Participacao - Even Construterpins 64,29 64,29 (18) 358 2.596 3.612 1.667 2.322
Even - SP 18/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 88,00 88,00 12.570 453 25.592 15.911 22.514 13.999
Even - SP 35/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 88,00 88,00 17.778 1.490 34.954 15.011 30.751 13.208
GD - VI Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70,00 70,00 7.399 4.989 17.248 18.636 12.064 13.038
Irigny Empreendimentos Imobilidrios S.A. 80,00 80,00 14.546 13.771 25.690 29.605 20.537 23.674
Tricity Empreendimento e Participacdes Ltda. 50,00 50,00 9.196 63.990 117.693 168.464 58.859 84.276
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 40,00 101 252 709 606 283 242
ParquEven Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 705 1.238 6.507 9.802 3.244 4.892
Cygnus Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 (3.867) 4.801 11.570 32.844 5.784 16.421
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 12.061 37.802 24.558 66.004 12.272 33.002
Disa-Catisa Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4.619 37.298 55.931 61.314 27.950 30.643
Dragon Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00 80,00 12.915 22.556 15.589 44.476 12.471 35.580
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 50,00 5.386 (5) 94.706 8.746 47.328 4.373
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 815 (1.826) 1.342 4.179 614 1.914
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (20) (18) 128 148 59 68
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (68) (13) 322 390 147 179
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 1.125 909 1.477 1.057 674 484
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (7) (491) 1.284 1.084 588 497
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (48) (307) (244) (195) (111) (89)
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (24) (22) 181 183 83 84
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 11 40 53.780 53.770 26.890 26.885
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 840 (1.879) 20.950 7.984 10.471 3.991
Quadcity Zacarias de Goes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 4.022 6.433 31.537 41.318 15.557 20.643
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.006 (634) 8.498 7.369 4.447 3.687
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,80 45,80 (270) (1.159) 1.203 1.472 553 674
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. 80,00 80,00 27.617 17.765 75.547 54.945 60.385 43.928
Melnick Even Incorporacdes e Construcdes S.A. 50,00 50,00 20.350 13.893 95.733 85.406 47.838 42.684
503.744 488.207
Sociedades nao controladas com participacao de terceiros
Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50,00 50,00 3.532 9.137 5.755 20.951 2.877 10.475
Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35,00 35,00 3.600 5.684 4.898 21.271 1.714 7.444
Jardim Goias Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 54 - 3.458 2.657 1.729 1.328
Nova Suica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 63 5 5.620 3.925 2.810 1.963
Sociedade Albatroz Vargem Pequena Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 45,00 45,00 (2.621) 15.661 23.904 28.241 10.749 12.700
Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 246 550 (739) (94) (175) 8
Even - SP 80/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 99 - (537) - 25 -
Even - SP 31/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 9 - 10 1 5 1
19.734 33.919
2.424.067 2.008.552
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b) Principais informacdes das participacoes societarias indiretas

Participacao indireta - %

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Patriménio liquido

Empresas 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 (283) 1.032 (602) 7.833
Lepus Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 4.003 28.195 39.718 55.050
Dog Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 46,25 46,25 3.362 5.968 21.817 18.455
Blue Whale Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 1.818 22.367 31.695 56.877
Beta Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 (746) (7.391) 16.284 (7.670)
Melnick Even Negdcios Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 452 507 654 202
Melnick Even Esmeralda Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 1) 14 5) (3)
Melnick Even Granada Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 4.132 (2.029) 16.327 12.195
Melnick Even Citrino Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 1.916 3.517 13.253 11.336
Melnick Even Quartzo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 - - - 10
Ponta da Figueira Empreendimentos Imobilidrios S.A. 12,50 12,50 (1.590) 1.950 4.011 5.601
Eixo M Engenharia Ltda. 50,00 50,00 3.937 5.266 (122) 1.893
Melnick Even Ametista Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (698) (2.856) (2.677) (1.969)
Melnick Even Lima e Silva Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (650) (2.997) 408 2.329
Melnick Even Jade Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (487) (2.473) 395 4.847
Melnick Even Turquesa Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 3.725 3.244 10.904 7.929
Melnick Even Cristal Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 1.165 96 3.367 2.203
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 (30) (413) 280 529
Melnick Even Agata Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 1.597 5.558 7.797 7.221
Melnick Even Turmalina Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 5.456 2.192 8.008 7.553
Melnick Even Brasalto Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 1.431 - 5.069 3.638
Melnick Even Hematita Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 12.448 8.034 18.924 15.762
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 4 8 19 15
Melnick Even Opala Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 4.615 (15) 10.515 6.153
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 40,00 (97) 1.684 9.382 9.825
Melnick Even Brita Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 2.464 1.699 4.967 3.926
Melnick Even Pérola Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 5.301 - 8.478 5.478
Melnick Even Safira Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 2.159 33 2.266 107
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 3.548 3.414 6.662 3.414
Melnick Even Topazio Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 2.671 3.375 6.739 4.938
Melnick Even Peridoto Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 1.365 (46) 1.432 (46)
Melnick Even Rubi Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 8.035 - 10.195 6.518
Melnick Even Granito Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 (48) - 1) 17)
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 4.500 - 4.905 8.007
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 (695) - (672) 3
Melnick Even Oliveira Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 2.379 - 4.365 2.433
Melnick Even Palmeira Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 5 - 5 -
Melnick Even Jacaranda Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 11 - 12 -
Melnick Even Figueira Empreendimento Imobilidrio Ltda. 80,00 80,00 (465) - (439) -
c) Agio a amortizar Ativo
Controladora Demais Investi-
2013 2012 Partici- nao circu- mentos e
Aliko Investimento Imobiliario Ltda. 286 286 pacdo - % Circulante lantes imobilizado Total
Dili Empreendimentos e Participagdes Ltda. 181 211 Em 31 de dezembro de 2012:
Even Brisa Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 30 Eco Life Cidade Universitaria
Even Brisa Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2 1 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 985 - - 985
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6 6  Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 354.243 14.226 306 368.775
Demais sociedades - 2 ParquEven Empreendimentos Ltda. 50,00 10.830 16 - 10.846
475 536  Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Oriundo de operagdes realizadas em periodo anterior & data de transicdo para os novos CPCs (12 de janeiro ~ (controlada indireta) 66,67 9.454 129 - 9.583
de 2009), o agio corresponde, basicamente, & mais-valia dos terrenos destinados & incorporagéo imobiliaria  Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 25.648 11.168 - 36.816
existente em cada uma das referidas sociedades, apurados em relagdo ao respectivo custo contébil. A Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
amortizagdo esta sendo calculada e registrada na proporgao da apropriagéo do resultado de incorporagdo Imobilidrios Ltda. 50,00 126.224 - - 126.224
imobilidria dos empreendimentos relacionados com os terrenos das referidas sociedades controladas. Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios 50,00 124.447 - - 124.447
Nas demonstracdes financeiras consolidadas, os saldos a amortizar estdo apresentados na rubrica “Iméveis a Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 26.780 - - 26.780
comercializar” (nota explicativa n° 7). Melnick Even Incorporagdes e
d) Movimentagéo dos investimentos no exercicio Construgdes S.A. 50,00 229.198 71.134 2.299 302.631
Subscrigio Equiva- Fazenda Roseira Delta Empreendimentos
PP = P - Imobiliarios Ltda. 45,80 25.565 - - 25565
No inicio do (reducao) Lucros léncia No fim do Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos
__exercicio __de capital Distribuidos patrimonial Demais (*) __ exercicio ~ — % L.t o 45.80 466 ) 23 489
Sociedades controladas 1.974.732 425.017 (563.992) 567.586 989 2.404.332 o . ’
Sociedades ndo Fazenfila, Boselra Kappa Empreendimentos
controladas 33.820 670 (20.199) 2173 3.271 19.735 Imobilidrios Ltda, . 45,80 2805 - - 2805
Exercicio findo em 31 Fazen_d_e} I_Roselra Zeta Empreendimentos
de dezembro de 2013 2.008.552 425687  (584.191)  569.758  (4.260) 2.424.067 _mobilidrios Lida. . 4580 15.906 6 - 15812
Exercicio findo em 31 Fazenq_af Boselra Beta Empreendimentos
de dezembro de 2012 1.779.929 200.827  (468.397) 504118  (7.926) 2.008.552 mobilidrios Lida. . 45,80 412 - 500 4.621
- Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
(*) No primeiro trimestre de 2013 foi adquirida parcela de 12% da participag@o societaria da empresa Even- | mopiliarios Ltda. 45,80 2.805 - - 2.805
SP 18/10 Empre:endimento’s Imo_biliério_s_Ltda e da_ E_ven-_SP 35/_1 OlE_mpreendimentos Imobiliérios Ltd? Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
No mg§(no periodo também foi adquirida a participagao societaria de 10% da Qonan Empreenq!men_to Imobiliarios Ltda. 45,80 535 _ 24 559
Imobiliario 'Ltda. Em 31 de margo de 2013 a Controladora passou a ter o controle integral da participa¢@0 £5,6nda Roseira Epsilon Empreendimentos
destas sociedades. Imobiliarios Ltda. 45,80 25.526 27 - 25553
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, foram transferidos recursos das controladas para a Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos
Companhia, via distribuicdo de lucros. Imobilidrios Ltda. 50,00 19.470 1.227 - 20.697
e) Saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas com participagdo Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos
de terceiros, de forma direta e indireta, considerados nas demonstracées financeiras consolidadas, Imobilidrios Ltda. 50,00 33.995 9.111 - 43.106
proporcionalmente a participacao societaria mantida Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos
Ativo Imobiliarios Ltda. 50,00 12.157 - - 12157
Demais Investi- Omicron Even Rio Empreendimentos
Partici- nao circu- mentos e Imobilirios Ltda. 85,00 18.022 10.868 - 28.890
pacdo - % _Circulante lantes imobilizado Total Even SP 18/10 Empreendimentos
Em 31 de dezembro de 2013: Imobiliarios Ltda. 88,00 21.038 5.252 - 26.290
Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos Even - SP 35/10 Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 40,00 934 - - 934 Imobiliarios Ltda. 88,00 20.849 4.727 - 25576
Tricity Empreendimento e Participagoes Ltda. 50,00 151.801 3.989 87 155.877  Melnick Even Desenvolvimento
ParquEven Empreendimentos Ltda. 50,00 6.960 14 - 6.974 Imobiliarios S.A. 80,00 224.785 100.791 3.323 328.899
E("(;z;i’g%:?:ﬁ';‘;?ms Imobiliarios Ltda. - 66.67 922 152 1074 Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
’ - : Partici- Nao Patriménio
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 14.483 1.873 - 16.356 500 . : P
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos Em 31 de dezembro de 2013 pacdo-% Circulante circulante ___liquido __Total
DlmotéliériosELtda. d Imobil gggg 1%?;; 1573 . 1:212223 Eco Life Cidade Universitéria '
isa Catisa Empreendimentos Imobilidrios | E - - E " A
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 84261  19.191 5016 108468 _Cmpreendimentos Imobilidrios S.A. 40,00 366 (141) 709 934
Melnick Even Incorporacdes e Construgdes SA. 50,00  208.404  97.438 2093 307.935 Moity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50,00 81.441 6743 117.693 155.677
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos ParquEven Empreendlmentos}t’dla. 50,00 339 128 6.507 6.974
Imobiliarios Ltda. 45,80 8.728 _ _ g.70g Evisa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. -
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos (controlada indireta) 66,67 1.634 36 (596) 1.074
Imobilidrios Ltda. 45,80 467 _ _ 467 Cygnus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 4.578 208 11.570 16.356
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos Quadcity Bela Cintra Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 2765 R _ 2765 Imobilidrios Ltda. 50,00 1.165 661 24558 26.384
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 87.821 4.706 55.932 148.459
Imobiliarios Ltda. 45,80 6.649 R - 6.649 Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 12.450 1.312 94.706 108.468
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos Melnick Even Incorporagoes e
Imobiliarios Ltda. 45,80 4.032 B ~ 4.032 Construgdes S.A. 50,00 171.611 40.591 95.733 307.935
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos Fazenda Roseira Delta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 2719 B - 2719 Imobilidrios Ltda. 45,80 7.023 363 1.342 8.728
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 526 - - 526 Imobiliarios Ltda. 45,80 339 - 128 467
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 45,80 12.635 27 - 12.662 Imobiliarios Ltda. 45,80 2.387 56 322 2.765
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 50,00 27.313 4.335 - 31.648 Imobiliarios Ltda. 45,80 5.738 (566) 1.477 6.649
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Fazenda Roseira Beta Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 50,00 35.296 8.131 - 43.427 Imobiliarios Ltda. 45,80 2.748 - 1.284 4.032
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 50,00 15.314 - - 15314 Imobiliarios Ltda. 45,80 2.315 648 (244) 2.719
Omicron Even Rio Empreendimentos Fazenda Roseira Eta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 85,00 90.931 - - 90.931 Imobilidrios Ltda. 45,80 345 - 181 526
Melnick Even Desenvolvimento Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 80,00 333.273 181.291 2.891 517.455 Imobiliarios Ltda. 45,80 10.869 590 1.208 12.662
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
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INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQﬁES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)|
Passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Part

Nao Patriménio

acdo - % Circulante circulante liquido Total
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 8.552 2.146 20.950 31.648
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 1.456 10.434 31.537 43.427
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 1.896 4.920 8.498 15.314
Omicron Even Rio Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 85,00 1.298 36.851 52.782  90.931
Melnick Desenvolvimento 80,00 324.290 117.618 75.547 517.455
Em 31 de dezembro de 2012:

Eco Life Cidade Universitaria Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 40,00 376 312 354 1.042
Tricity Empreendimento e Participagoes Ltda. 50,00 16.658 63.795 132.005 212.458
ParquEven Empreendimentos Ltda. 50,00 927 5.071 20.576  26.574
Evisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

(controlada indireta) 66,67 1.617 52 6.801 8.470
Cygnus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 3.363 3.399 48.039  54.801
Quadcity Bela Cintra Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 4.041 13.519 51.172 68.732
Disa Catisa Empreendimentos Imobiliarios 50,00 4.292 2.257 43.988 50.537
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50,00 15.822 - 8.183  24.005
Melnick Even Incorporacdes e

Construgdes S.A. 50,00 172.790 11.708 63.808 248.306
Fazenda Roseira Delta Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 15.325 1.350 7.329 24.004
Fazenda Roseira Gamma Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 58 - 429 487
Fazenda Roseira Kappa Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 1.546 59 776 2.381
Fazenda Roseira Zeta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 22,90 12.981 717 940 14.638
Fazenda Roseira Beta Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 132 - 4.306 4.438
Fazenda Roseira Alpha Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 1.458 1.261 (110)  2.609
Fazenda Roseira Eta Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 33,88 16 - 537 553
Fazenda Roseira Epsilon Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 22,90 17.221 1.149 3.928 22.298
Quadcity Maria Curupaiti Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 7.239 - 9.867 17.106
Quadcity Zacarias de Goes Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 1.733 - 16.508 18.241
Quadcity Melo Nogueira Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 1.640 - 8.006 9.645
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 80,00 181.243 3.135 17.122 201.500

Resultado do exercicio
Despe- Resul- Imposto Lucro
sas tado Outras derendae liquido
Receita opera- finan- receitas e contribui- (prejuizo)
liguida _Custos _cionais _ceiro despesas ¢&o social do exercicio
Em 31 de dezembro de 2013:
Eco Life Cidade Universitaria

Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 83 12) (21) (18) - 69 101
Tricity Empreendimento e

Participagdes Ltda. 47720 (43.208) (2.782) 11.039 (2.397) (1.176) 9.196
ParquEven

Empreendimentos Ltda. 576 (89) (174) 629 (217) (20) 705
Evisa Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - controlada

indireta) - 2 (631) (50) - - (679)
Cygnus Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. (3.978) 3.357 (939) (2.203) (172) 68 (3.867)
Quadcity Bela Cintra

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 24.903 (13.818) (694) 2.116 85 (531) 12.061
Disa Catisa Empreendimentos

Imobilidrios 53.797 (48.619) (710) 1.235 - (1.084) 4.619
Neibenfluss

Empreendimentos Ltda. 52.325 (35.679) (10.318) 125 - (1.067) 5.386
Melnick Even Incorporacdes

e Construgdes S.A. 117.487 (91.134) (2.253) 933 (1.639) (3.044) 20.350
Fazenda Roseira Delta

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 1.001 (595) (169) 710 46 (178) 815
Fazenda Roseira Gamma

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - (20) - - - - (20)
Fazenda Roseira Kappa

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 326 (225) (182) 29 - (16) (68)
Fazenda Roseira Zeta

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 816 60 (125) 490 - (116) 1.125
Fazenda Roseira Beta

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - (5) ) - - - 7)
Fazenda Roseira Alpha

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 47 (49) (74) 31 - (3) (48)
Fazenda Roseira Eta

Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. - (24) - - - - (24)
Fazenda Roseira Epsilon

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 2107  (2.262) (301) 301 34 (149) (270)
Quadcity Maria Curupaiti

Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 7.672  (5.845) (834) 25 - (178) 840
Quadicity Zacaria de Goes

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 12.346  (8.246)  (739) 928 - (267) 4,022
Quadcity Melo Nogueira

Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 7.160  (5.391) (936) 315 - (142) 1.006
Omicron Even Rio

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 71762  (42.013) (410) 337 - (1.415) 28.261
Melnick Even

Desenvolvimento

Imobiliario S.A. 242.550 (175.067) (37.725) 2.208 () (4.347) 27.617
Em 31 de dezembro de 2012:

Eco Life Cidade

Universitaria

Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 254 (308) 53 184 - (16) 167
Tricity Empreendimento e

Participacoes Ltda. 159.352 (108.378) (2.747) 4.156 399 (5.594) 47.188
ParquEven

Empreendimentos Ltda. 15.306 (15.919) (723) 7.746 665 (686) 6.389
Evisa Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. -

(controlada indireta) - 1 (102) 2.033 - (6) 1.936
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R

F Itado do exercicio

Receita
liquida

Custos

Despe-
sas
opera-
cionais

Resul- Imposto
tado Outras derendae
finan- receitas e contribui-
ceiro despesas ¢ao social

Lucro
liquido
(prejuizo)

do exercicio

Cygnus Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Quadcity Bela Cintra
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Disa Catisa
Empreendimentos
Imobiliarios

Neibenfluss
Empreendimentos Ltda. -

Melnick Even Incorporacdes
e Construgdes S.A.

Fazenda Roseira Delta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Gamma
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Fazenda Roseira Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 318

Fazenda Roseira Zeta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Fazenda Roseira Beta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Fazenda Roseira Alpha
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (66)

Fazenda Roseira Eta
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Fazenda Roseira
Epsilon Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Quadcity Maria Curupaiti
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Quadicity Zacaria de Goes
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Quadcity Melo Nogueira
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. -

Melnick Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

38.962

31.149

43.389

118.097

13.535

7.329

12.611

89.128

(27.915)

(13.871)

(31.774)

(59)

(88.274)

(9.893)

(1)

(399)

(7.940)

(8)

(708)

(1)

(8.657)

(64.334)

(375)

(325)

(1.811)
(1)

(12.316)

(57)

(2)

(11)

(41)

(82)

(12)

()

(178)

)

(482)

(5)

(7.338)

f) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Os adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados e ainda nao capitalizados envolvem as seguintes

sociedades controladas:

Sociedades controladas
Sociedades nao controladas

Provisdo para perdas em sociedades com passivo a descoberto

746 - (1.472)
908 - (946)

1.937 - (2.029)

11 - (3)

5.334 528 (4.267)

214 - (485)

(3) - (10)

222 - (292)

(5) - (29)

100 - (417)

51 - (12)

8 - @)

815 146 (1.395)

9.946

16.915

9.712
(52)

19.102

3.314

(105)

(722)

(87)

(820)

3.459

17.022

Ativo

Controladora

2013 2012

343.447 311.118

12.597 10.083

356.044 321.201
(15.008) (7.104)

341.036 314.097

Nao existem termos fixados de conversao dos adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que
considerem um valor fixo de adiantamento por uma quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos ndo
estao sendo classificados como investimento ou patriménio liquido, permanecendo classificados como ativo nao

circulante.
9. IMOBILIZADO

a) Composicao dos saldos e taxas de depreciacao

Controladora

2013 2012

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10 7.278 (2.643) 4.635 5.344
Méveis e utensilios 10 4.765 (2.067) 2.698 2.931
Computadores 20 6.375 (3.797) 2.578 2.267
Instalagoes 10 539 (281) 258 251
Benfeitorias em iméveis 50 8.491 (5.449) 3.042 2.339
Demais 4.722 (237) 4.485 3.290
32.170 (14.474) 17.696 16.422
Consolidado
2013 2012

Taxa anual

de depre- Depreciacao

ciacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10 8.333 (3.085) 5.247 6.093
Méveis e utensilios 10 6.008 (2.635) 3.373 3.732
Computadores 20 7.611 (4.650) 2.961 2.713
Instalacoes 10 2.020 (843) 1177 1.317
Benfeitorias em iméveis 50 8.967 (5.869) 3.098 2.524
Estandes de vendas ™) 14.717 (4.961) 9.756 3.417
Demais 5.967 (311) 5.656 3.985
53.623 (22.354) 31.269 23.781

(*) Os gastos com a construcao dos estandes de vendas e do apartamento modelo sao capitalizados apenas
quando a expectativa de vida util-econémica for superior a um ano e depreciados de acordo o prazo de
vida util-econémica de aproximadamente 24 meses, que varia de acordo com cada empreendimento, e sdo
baixados por ocasig@o do término da comercializagdao ou demoli¢ao.

b) Movimentacgao dos saldos

A movimentagao do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 sao como segue:

Controladora

Consolidado

Saldos iniciais liquidos
Adicdes:
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores
Instalagdes
Benfeitorias em iméveis
Estandes de vendas
Demais

Baixas liquidas
Depreciacao
Saldos finais liquidos

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

16.422 17.643 23.781 28.688

8 24 17 107

278 299 304 757

1.362 808 1.532 1.469

59 - 59 819

3.164 931 3.178 1.334

- - 12.880 1.108

1.987 854 2.502 1.426

6.858 2.916 20.472 7.020
(1.174) (703) (1.346) (2.887)
(4.410) (3.434) (11.638) (9.040)

17.696 16.422 31.269 23.781

Dos montantes consolidados de depreciagao de R$ 11.638 (R$ 9.040 em 2012): (i) R$ 6.541 (R$ 4.668 em
2012) foram registrados como “Despesas comerciais”; e (ii) R$ 5.097 (R$ 4.372 em 2012) como “Despesas

gerais e administrativas”.
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INOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

10. INTANGIVEL

a) Composicao dos saldos
Controladora

2013 2012
Taxa anual de Amortizacao
amortizacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Software 20 17.956 (9.971) 7.984 6.047
17.956 (9.971) 7.984 6.047
Consolidado
2013 2012
Taxa anual de Amortizacao
amortizacao - % Custo acumulada Liquido Liquido
Software 20 19.309 (10.645) 8.664 6.914
19.309 (10.645) 8.664 6.914

b) Movimentacgao dos saldos
A movimentagao do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 sdo como segue:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Saldos iniciais liquidos 6.047 3.364 6.913 3.544
Adicoes 5.922 8.210 6.001 9.313
Baixas liquidas (1.896) (3.975) (1.919) (4.164)
Amortizagao (2.089) (1.552) (2.331) (1.779)
Saldos finais liquidos 7.984 6.047 8.664 6.914

O montante consolidado de amortizagéo de R$ 2.331 (R$ 1.779 em 2012) foi registrado como “Despesas gerais
e administrativas”.

11. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS
Consolidado

2013 2012

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagao do INCC 95.423 127.459
Demais aquisi¢oes 2.966 263
98.389 127.722
Circulante 38.087 120.537
Nao circulante 60.302 7.185

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:
Consolidado

2013 2012

(Ajustado)
2014 - 7.149
2015 13.148 36
2016 em diante 47.154 -
60.302 7.185

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

Financiamento de terreno (i) - 10.009 - 10.009
Crédito imobiliario (ii) - - 1.123.175 1.009.832
Cédula de Crédito Bancério - CCB (iii) 130.332 122.961 130.332 122.961
Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI (iv) 218.576 84.841 218.576 84.841
Outros 499 2.214 499 2.214
349.407 220.025 1.472.582 1.229.857

Circulante 5.563 14.531 464.947 381.043
Nao circulante 343.844 205.494 1.007.635 848.814

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:

(i) O financiamento para aquisicdo de terrenos esta sujeito a variacdo de 100% a 115% da taxa do CDI,
acrescida de “spread” de 2% ao ano.

(i) As operagdes de crédito imobilidrio estdo sujeitas a variagao da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
8,3% a 12% ao ano.

(iii) A operagé@o de Cédula de Crédito Bancario (CCB) esta sujeita a variagédo de 114% a 115% da taxa do CDI
ao més.

(iv)A operacéao de Crédito de Recebiveis Imobilidrios (CRI) esta sujeita a variacdo dos Depdsitos Interfinanceiros -
Dls, acrescidos de 1,5% ao ano.

Os valores contébeis dos empréstimos do circulante e ndo circulante aproximam-se de seu valor justo.
Em garantia dos financiamentos, foram oferecidos os seguintes ativos:

2013 2012

Estoques (custo incorrido das unidades ndo vendidas dos empreendimentos) 854.143 557.664
Contas a receber (unidades vendidas dos empreendimentos financiados) 9.010 2.268
Terrenos 8.093 47.921
871.246 607.853

Os montantes tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

2013 - 14.531 - 381.043
2014 5.563 50.027 464.947 438.390
2015 127.390 81.515 645.026 272.280
2016 152.482 73.952 251.218 138.144
2017 em diante 63.972 - 111.391 -
349.407 220.025 1.472.582 1.229.857

Os contratos de operagdes de crédito imobilidrio em longo prazo tém clausulas de vencimento antecipado no caso
de ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicagao dos recursos no respectivo objeto,
registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.
Os recursos oriundos da operacdo de CRI foram utilizados para liquidacdo da primeira parcela da segunda
emissdo das debéntures, aplicando-se a essa operagdo as mesmas condigdes restritivas aplicaveis as
debéntures (item b) a seguir:
b) Debéntures

Controladora e Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

_ de2013 _ de2012
(Ajustado)

Quarta emissao 250.000 250.000
Quinta emissdo 150.000 150.000
Principal 400.000 400.000
Custos de transagao a apropriar (1.523) (2.200)
Juros a pagar 12.508 9.817
410.985 407.617

Circulante 115.998 9.140
Nao circulante 294.987 398.477

Caracteristicas das debéntures
Quarta emissao Quinta emisséao

Data de registro 10/03/11 03/10/2012
Conversivel em agoes Nao Nao
Datas de vencimento 12 série - 10/03/14 (50%) e 10/03/15 (50%) 03/10/2015 (33,33%)
22 série - 10/03/14 (33,33%), 03/10/2016 (33,33%)

10/03/15 (33,33%) e 10/03/16 (33,33%) 03/10/2017 (33,33%)
12 série - CDI + 1,95% “spread”

22 série - CDI + 2,20% “spread”
Subordinada

Remuneragao (taxas anuais) - %
CDI + 1,6

Espécie de garantia Subordinada

Valor nominal 10 10
Quantidade de titulos emitidos 25.000 (12.500 -12 série e 12.500 - 22 série) 15.000
Montante emitido 250.000 150.000

Existem condigdes restritivas, conforme definido nos prospectos definitivos de distribuicao publica das
debéntures de emissdo da Companhia, datados de 10 de margo de 2011 e 3 de outubro de 2012, relacionadas,
principalmente, a aspectos de reorganizacéo societaria e gestdo de negécios. Os compromissos assumidos
nos prospectos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos. Adicionalmente, as
debéntures apresentam determinados “covenants” que s@o monitorados periodicamente pela Administragdo e
estao sendo cumpridos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.
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Os custos de transagao relacionados a quarta emissao das debéntures totalizaram R$ 1.523, sendo apropriados
no resultado pelo prazo de vencimento das debéntures, cujo saldo em 31 de dezembro de 2013 sera amortizado
conforme a seguir demonstrado:

R$
2014 677
2015 677
2016 169
Custos de transacao a amortizar 1.523

13. TRIBUTOS A PAGAR

Representados por tributos incidentes (Programa de Integracédo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS) sobre a diferenca entre a receita de incorporagéo imobilidria apropriada pelo
regime de competéncia e aquela submetida a tributagdo obedecendo ao regime de caixa, a qual se realiza em
sintonia com a expectativa de realizagéo das contas a receber, como a seguir apresentado:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

Circulante - - 45.433 52.242
Na&o circulante 165 165 9.559 7.561
165 165 54.992 59.803

14. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Consolidado

2013 2012
(Ajustado)

Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja incorporagao ainda
néo ocorreu e demais antecipagoes 11.116 7.783

Unidades vendidas de empreendimentos em construgéo:

Receita apropriada (12.694) (18.202)
Parcelas recebidas em espécie 15.679 20.687
2.985 2.485
Saldo no fim do exercicio 14.101 10.268

Quando as receitas a serem reconhecidas excedem os saldos a receber de clientes, a diferenca é classificada
como adiantamento de clientes.
Os valores referentes as permutas de terrenos por empreendimentos estao apresentados a seguir:

Consolidado

2013 2012

(Ajustado)

Permuta por terrenos 566.441 568.640
Permuta por terrenos apropriada (349.011) (356.656)
Permuta por terrenos a apropriar 217.430 211.984

As permutas fisicas tendo como objetivo a entrega de unidade a construir sdo contabilizadas como um
componente do estoque de terrenos em contrapartida a uma redugao do contas a receber para fins de divulgagao.

15. PROVISOES
Consolidado

2013 2012
Participacao Riscos
nos trabalhistas
Garantias resultados e civeis Total Total
(a) (b) ()
Saldos iniciais 30.079 22.000 7.927 60.006 43.213
Debitado a demonstracao
do resultado 7174 31.364 7.509 38.273 33.238
Pago no exercicio - (28.364) - (28.364)  (15.858)
Creditado a demonstragao
do resultado (reversao) - - - 7.774 (587)
Saldos finais 37.253 25.000 15.436 77.689 60.006

(a) Garantias

O Grupo concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagdo vigente, por um exercicio
de cinco anos. Uma provisao é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicagoes.

A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas empresas controladas ao longo da construgao do
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de reversao da
provisdo de acordo com a curva de gastos histdricos definidos pela area de Engenharia. A prestacao de servicos
de assisténcia técnica é realizada pela controladora, e na data da prestacao, reconhecidas no resultado, na
rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”.

(b) Participacao nos resultados

O programa de participagdo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e estd fundamentado em metas
individuais e do Grupo. O encargo esta apresentado na nota explicativa n® 21.b). Em 31 de dezembro de 2013 o
montante dessa participacéo registrada pela Controladora é de R$ 25.000 (R$ 22.000 em 2012).

(c) Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, no
montante total de R$ 52.056 (R$ 40.302 em 2012), as quais a Administragao da Companhia, como corroborado
pelos assessores legais, classifica como perda provavel de R$ 21.416 (R$ 13.739 em 2012), possivel de
R$ 25.394 (R$ 25.937 em 2012) e remota de R$ 5.245 (R$ 626 em 2012), nas contestacdes apresentadas pela
Companhia. Conforme informacdes dos assessores legais responsdveis, a provavel saida de fluxo de caixa
futuro decorrente dos processos classificados como perda provavel monta, em 31 de dezembro de 2013, a
R$ 6.187 (R$ 4.777 em 2012).

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 129.306 (R$ 79.439 em 2012),
relacionados, principalmente, a: (i) revisao de cldusula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas em
cobranga; e (ii) atrasos na entrega de unidades imobilidrias. Conforme informagdes dos assessores legais
responsaveis, a expectativa da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos correspondente
ao montante de R$ 9.249 (R$ 3.150 em 2012).

A provisao para riscos civeis e trabalhistas em 31 de dezembro de 2013 totaliza R$ 15.436 (R$ 7.927 em 2012).

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
O Grupo possui as seguintes obrigagoes a tributar:
a) Lucro real
Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
participagdo em outras sociedades, nao foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribuicdo social; (ii) o saldo de despesas nao dedutiveis
temporariamente na determinagao do lucro tributavel; e (iii) o &gio a amortizar. Em decorréncia do processo de
incorporacao, o imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
as parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
b) Lucro presumido e RET
Estao representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenga entre a receita de
incorporacao imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagéo, obedecendo
ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n®2.16),
cuja movimentagdo é como segue:

Consolidado

2013 2012
No inicio do exercicio 53.964 67.922
Despesa no resultado (3.926) (13.958)
No fim do exercicio 50.038 53.964

A tributacao da diferenga entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagao das contas a receber, como apresentado
a seguir:

2013 2012

No exercicio seguinte 41.340 47142
Em exercicios subsequentes 8.698 6.822
50.038 53.964

17. OBRIGAGOES DE BENEFiCIOS DE APOSENTADORIA

Em abril de 2008, a Companhia implantou plano de previdéncia complementar na modalidade Vida Gerador de
Beneficio Livre - VGBL. Nos termos do regulamento desse plano, o custeio é paritario, de modo que a parcela
da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo funcionario de acordo com uma escala de contribuicdo
embasada em faixas salariais, que variam de 1% a 6% da remuneracéo do funcionario. Os fundos para os quais
as contribuigbes sao direcionadas sao:

* UBB AIG Corporate | FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.

* UBB AIG Corporate IV FIQ FI Especialmente Constituidos Renda Fixa.

* PREVER Platinum RV 49 FIQ de Fl Especialmente Constituidos Multimercado (Plano Composto).

O plano esta sendo administrado pela Itad Vida & Previdéncia e as contribui¢des realizadas pela Companhia
totalizaram R$ 526 (R$ 300 em 2012).
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18. CONTA-CORRENTE COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Em empreendimentos:
Duo Alto de Pinheiros 1.016 900 1.016 900
Particolare 157 190 157 190
Demais 1.520 204 (4.434) (4.667)
2.693 1.294 (3.261) (3.577)
Mutuo com parceiros:
Baucis Participacdes Ltda. 6 6 6 6
Brisa Empreendimentos Ltda. 722 784 722 784
Villa Reggio Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 97 168 97 168
Habitacon Construtora e Incorporadora
Ltda. - 6.947 - 6.947
Conx Empreendimentos Imobiliarios 3.567 7.128 3.567 7.128
ARC Engenharia Ltda. 564 564 564 564
Melnick Participacdes Ltda. 20.451 15.776 74.054 44.333
Krill Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 761 761 761 761
26.168 32.134 79.771 60.691
Em consorcios:
Consoércio Roseira 4.286 10.115 4.286 10.115
Consorcio Rossi - - (6.446) 3.907
Colinas do Morumbi - - (4.755) (6.868)
4.286 10.115 (6.915) 7.154
33.147 43.543 69.595 64.268
Ativo nao circulante 33.162 43.558 80.789 71.151
Passivo circulante (15) (15) (11.194) (6.883)
33.147 43.543 69.595 64.268

A Companhia participa do desenvolvimento de empreendimentos de incorporagdo imobilidria em conjunto
com outros parceiros de forma direta ou mediante participacdo em sociedades controladas. A estrutura
de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na empresa lider do
empreendimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento
assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo com o planejado. As
origens e aplicagdes de recursos do empreendimento estao refletidas nesses saldos, com observacao do
respectivo percentual de participag@o, os quais ndo estao sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros nao
possuem vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagcao dos empreendimentos em que estdo aplicados os recursos é de
trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra.

Essa forma de alocacgdo dos recursos permite que as condi¢gdes negociais acertadas com cada parceiro e em
cada empreendimento fiquem concentradas em estruturas especificas e mais adequadas as suas caracteristicas.
Os saldos de mutuos mantidos com os parceiros Melnick Participa¢des Ltda. e Consércio Roseira estao sujeitos
a variacao de 100% da taxa do CDI, com acréscimo de juros de 3,5% a 4% ao ano e vencimentos renegociaveis
para o longo prazo, obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos
correspondentes, exceto os saldos mantidos com a Brisa Empreendimentos Ltda., a Villa Reggio
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e o Consércio Roseira, sobre os quais nao incidem encargos financeiros.

19. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

O capital social esta representado por 233.293.408 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas, totalizando R$ 1.083.266.

De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragéo esta autorizado a deliberar o aumento do capital
social até o limite de R$ 2.000.000, mediante a emiss&do de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

19.1. Movimentagao da quantidade de acoes
Nao houve movimentacédo da quantidade de ag¢des ou alteracdo do capital social em relagéo ao divulgado na
DFP do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

19.2. Opcoes de compra de acoes
Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28 de margo de 2011, foram deliberadas:
a) Revogacgéo do Regulamento de Planos de Opgao de Agbes da Companhia aprovado na reuniéo do Conselho
de Administracdo realizada em 14 de setembro de 2007.
b) Aprovacdo das novas regras do Plano de Opgao de Compra de Acgdes da Companhia, que abrange
empregados, prestadores de servigos e administradores da Companhia, os quais sao indicados e aprovados
pelo Conselho de Administracdo. Anualmente, podera ocorrer a inclusdo de novos beneficiarios. No caso de
rescis@o do contrato de trabalho sem justa causa ou pedido de demissao, as opgdes cujos prazos de caréncia
tiverem transcorrido até a data do desligamento do beneficiario poderéo ser exercidas em sua totalidade no prazo
maximo de 15 dias contados da data de desligamento desde que dentro do respectivo exercicio de caréncia. No
caso de rescis@o do contrato de trabalho com justa causa, as opg¢des que ndo tenham sido exercidas até a data
de desligamento do beneficidrio serdo canceladas, transcorridos ou ndo os exercicios de caréncia.
c) Outorga de opgdes de compra de agdes da Companhia.
d) Na mesma data, a Companhia outorgou opgdes de compra de agdes a empregados, prestadores de servigos
e administradores da Companhia (beneficiarios), totalizando 4.442.097 ac¢des ordindrias de sua emissédo (das
quais 1.946.438 a administradores), correspondente a 1,86% do seu capital social, pelo prego de exercicio de
cada acéo estabelecido em R$ 5,71, as quais poderdo ser exercidas pelos beneficiarios apés cumpridos os
seguintes exercicios de caréncia:
(i) 40% do total: 30 de junho de 2014, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2015.
(ii) 60% do total: 30 de junho de 2015, devendo ser exercidas até 31 de margo de 2016.
O exercicio das opcdes devera ser pago pelo beneficiario, que recebera as acdes adquiridas de emissdo da
Companhia. Segundo as regras do plano, os beneficiarios receberao agbes da Companhia e néo ha previsao de
quitac@o por meio de pagamento de outra forma.
* Movimentacao das opgoes
Nao houve variagdes na quantidade de opgdes de compra de acdes e em seus correspondentes precos médios
ponderados, como apresentado a seguir:

Preco médio de exercicio

por acdo - R$ Opcoes

Em 31 de dezembro de 2012 5,71 4.710.659
Rescisdes de contrato de trabalho de beneficiarios em que

nao transcorreu o prazo de caréncia - (288.562)

Em 31 de dezembro de 2013 5,71 4.442.097

* Metodologia de precificacao e contabilizacdo

O valor de mercado das opgdes concedidas foi estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagcdo de
opgodes. A estimativa foi realizada na data da concessao, totalizando R$ 24.308, dos quais R$ 13.957 foram
apropriados até 31 de dezembro de 2013, estando apresentados como “Outras despesas operacionais”, em
contrapartida no patriménio liquido. As premissas utilizadas na precificagao do programa de opg¢édo de compra
de agoes foram: (i) volatilidade calculada com base nas observagdes histéricas do preco do ativo utilizando o
mesmo prazo de observagdes daquele correspondente ao prazo remanescente para o exercicio da opgao, tendo
obtido uma volatilidade média de 53,56%,; (ii) taxa de juros livre de risco de mercado para o prazo da opgao no
momento da concessao, a qual variou entre 12,88% e 12,95%; e (iii) prazo de vida, como mencionado no item b)
correspondente a cada uma das séries.

O total acumulado do encargo relacionado com tais planos monta a R$ 26.518, integralmente apresentado em
contrapartida do patriménio liquido.

19.3. Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apdés a compensacao de prejuizos e
constituicdo de reserva legal, 25% sao destinados para a distribuicdo do dividendo anual obrigatério.

O célculo dos dividendos para 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é assim demonstrado:

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 282.886 256.919
Constituicdo da reserva legal (14.144) (12.846)
Base de calculo 268.742 244.073

Dividendo minimo estatutario - % 25 25
Dividendo proposto pela Administracao - R$ 0,29 por acao

(R$ 0,26 por acao em 2012) 67.186 61.018
Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2013, foi aprovado o pagamento dos dividendos
propostos pela Administragdo em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$ 61.018 (que corresponde a
R$ 0,26 por acao).
De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, os dividendos minimos obrigatérios sao
reconhecidos no fim do exercicio, ainda que os dividendos ndo tenham sido oficialmente declarados, o que
ocorrera no exercicio seguinte.
19.4. Reservas de lucros
a) Legal
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensacao dos prejuizos
acumulados, conforme determinagéo da Lei n® 6.404/76.
b) Retencéao de lucros
Como indicado na nota explicativa n® 27, em 31 de dezembro de 2013 os compromissos relacionados com custo
orgado a incorrer das unidades vendidas montam a R$ 1.504.676 (R$ 1.343.563 em 2012) e das unidades a
comercializar R$ 829.874 (R$ 826.803 em 2012), representando um total de R$ 2.216.308 (R$ 2.170.366 em
2012) em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja lancados. A exemplo de anos anteriores, a
Administracdo da Companhia propde que a totalidade do lucro liquido remanescente, totalizando R$ 201.556,
seja destinado a reserva de retengao de lucros, para fazer face a esses compromissos.
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20. RECEITA

A reconciliagdo das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como segue:

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Receita bruta operacional:
Incorporacao e revenda de imdveis 3.611 9.024 2.460.942 2.526.046
Prestacao de servicos 78.355 92.390 60.089 50.105
Dedugoes da receita bruta (7.473) (8.205) (62.044) (64.669)
Receita liquida operacional 74.493 93.209 2.458.987 2.511.482
21. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
a) Custos
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Terrenos - - 439.972 459.656
Obra 1.971 7.085 995.902 1.034.343
Incorporagao - - 90.184 126.846
Manutengéo em garantia - - 10.200 11.647
Gerenciamento de obra 101.443 98.212 99.272 79.997
Despesa financeira alocada ao custo
(nota explicativa n® 10) - - 128.118 87.760
103.414 105.297 1.763.648 1.800.249

b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneracao dos administradores

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Beneficios a administradores e empregados
(nota explicativa n® 22) 78.034 79.785 94.733 91.093
Viagens e deslocamentos 2.646 2.717 2.935 2.971
Consultoria 20.055 17.822 25.227 22.254
Consumos diversos 22.615 18.636 25.880 22.333
Bonus (nota explicativa n® 15) 31.598 21.942 31.598 21.942
Despesas com vendas 4.472 4.796 80.105 55.686
Despesas com estandes - - 43.305 43.453
Outras despesas comerciais 5.905 3.541 39.983 25.466
165.325 149.239 343.766 285.198
Classificadas como:
Despesas com vendas 10.377 8.337 163.392 124.605
Despesas gerais e administrativas 147.524 133.945 172.950 153.636
Remuneragéo da Administragao 7.424 6.957 7.424 6.957
165.325 149.239 343.766 285.198
22. DESPESA DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Salarios 46.792 42.803 59.819 49.329
Encargos 23.327 29.910 25.349 33.100
Treinamentos 611 296 926 541
Custos de planos de contribuicao definida 368 194 368 194
Outros beneficios 6.936 6.582 8.271 7.929
78.034 79.785 94.733 91.093
Numero de empregados 1.736 1.318 2.241 2.009
23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Contingéncias trabalhistas e civeis (7.510) (3.554) (7.510) (3.554)
“Stock options” (nota explicativa n® 19.2.b) (3.028) (6.190) (3.028) (6.190)
Despesas de garantias (18.852) (12.524) (17.860) (11.934)
Resultado na venda de titulos - CEPAC 5.631 - 5.631 -
Outras receitas (despesas) 2.378 244 (78) (1.036)
(21.381) (22.024) (22.845) (22.714)
24. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Despesas financeiras:
Juros (64.562) (64.702) (18.635) (41.072)
Perdas - “swap” de taxa de juros 183 (835) 183 (835)
Comissdes, corretagens e descontos
concedidos - - (7.746) (5.391)
Outras despesas financeiras (4.343) (5.144) (12.422) (22.731)
(68.722) (70.681) (38.620) (70.029)
Receitas financeiras:
Juros com aplicagdes financeiras 4.287 6.956 50.083 37.739
Juros recebidos - - 6.693 7.693
Encargos de contas a receber - - 26.762 16.151
Outras receitas financeiras 1.088 2.573 2.354 6.589
5.375 9.529 85.892 68.172
Resultado financeiro (63.347) (61.152) 47.272 (1.857)

25. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliacado entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas nominal e efetiva esta

demonstrada a seguir:

2013 2012
(Ajustado)

Receitas de controladas diretas e indiretas tributadas pelo lucro presumido
e patrimonio de afetacéo - regime de caixa 2.457.331 2.517.022
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social correntes no exercicio (a) (53.514) (68.107)
Controladora
2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 282.886 256.919
Aliquota - 34% (b) (96.181) (87.352)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 193.718 171.400
Crédito fiscal ndo constituido 97.537 84.048

Consolidado

(a) A aplicagcdo das aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social no regime de lucro presumido e de
patriménio de afetagao resulta em média de 3,08% e 2,87%, respectivamente, sobre as receitas tributaveis.
(b) A controladora optou pelo sistema de apuragdo pelo lucro real e ndo registra os créditos tributdrios,

registrando-os apenas quando da realizagao de resultados positivos futuros.

26. LUCRO POR ACAO
a) Basico

O lucro bésico por acédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio.

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 282.886 256.919
Quantidade média ponderada de agoes ordindrias emitidas (milhares) 233.293 233.293
Lucro basico por acao 1,21 1,10

b) Diluido

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em
circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A quantidade de agdes
calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se
o exercicio das opgdes de compra das agoes.

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 282.886 256.919
Numero médio ponderado de a¢des ordinarias em poder dos acionistas
durante o ano 233.293 233.293
Preco médio de mercado da agao ordinaria durante o ano 8,77 7,38
Numero médio ponderado de ac¢des sujeitas a op¢ao durante o ano - -
Preco de exercicio para as agdes sujeitas a op¢édo durante o ano - R$ - -
Numero médio ponderado de a¢des que teriam sido emitidas ao preco
médio de mercado - -
Lucro diluido por acdo - R$ 1,21 1,10
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27. COMPROMISSOS
a) Compromissos de incorporagao imobiliaria
De acordo com a Lei de Incorporagéo Imobiliaria, o Grupo tem o compromisso legal de finalizar os projetos de
incorporacéo imobilidria que foram aprovados e que nao mais estejam sob cldausula resolutiva, segundo a qual o
Grupo poderia desistir da incorporagao e devolver os montantes recebidos aos clientes.
Nenhum empreendimento em construgao estéo sob clausula resolutiva. Os resultados atualmente estimados a
incorrer até a conclusao dos referidos empreendimentos podem ser assim demonstrados:

Consolidado

2013 2012
(Ajustado)

Empreendimentos concluidos 498.373 608.935
Empreendimentos em construcao 2.392.136 2.354.612
Receita apropriada 4.122.612 3.674.867
Parcelas recebidas (1.730.476) (1.320.255)
Permuta por terrenos apropriada (349.011) (356.656)
Permuta por terrenos (566.441) (568.640)
Permuta por terrenos a apropriar 217.430 211.984
Parcela classificada em adiantamento de clientes (nota explicativa n® 14) (2.985) (2.485)
Receita de vendas a apropriar (*) 2.151.654 1.906.021
Total de contas a receber 4.690.167 4.510.427

(*) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.

As principais informacdes relacionadas com os empreendimentos em construcédo, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:
Consolidado

2013 2012
(Ajustado)
Receita de vendas a apropriar 2.151.654 1.906.021
Permuta por terrenos a apropriar 217.430 211.984
Receita de vendas a apropriar (i) 2.369.084 2.118.005
Custo orgado a incorrer das unidades vendidas (i) (1.504.676) (1.343.563)
864.408 774.442

(i) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.
(i) Nao corresponde a informagéo contabil; dessa forma, é uma informacao nao auditada.

Os custos incorridos e a incorrer de empreendimentos em construgao podem ser assim demonstrados:
Consolidado

2013 2012

(Ajustado)

Custo incorrido das unidades em estoque 1.070.648 733.887
Custo orgado (*) total a incorrer (unidades em estoque) 1.209.991 826.803
Custo a apropriar das unidades em estoque 2.280.639 1.560.690
Custo orgado (*) a incorrer das unidades vendidas 1.504.676 1.343.563
Total do custo a apropriar 3.785.315 2.904.253

(*) N&o corresponde a informagao contabil; dessa forma, é uma informagédo néo auditada.

Dos custos a incorrer, determinados gastos ja estao contratados, como a seguir:
Consolidado

2013 2012

(Ajustado)
Aquisicéo de elevadores 25.309 12.638
Outros custos 849.462 885.375
Total dos gastos contratados, mas ainda nao incorridos 874.771 898.013

b) Compromissos com a aquisi¢ado de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda
néo foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus
parceiros sejam efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 594.202 (R$ 694.109 em 2012), dos quais
R$ 368.783 (R$ 515.642 em 2012) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e
R$ 225.420 (R$ 178.467 em 2012) se referem a participacdo no recebimento das comercializagdes dos
respectivos empreendimentos.

c) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como arrendataria
A Companhia arrenda os escritérios em que estéo localizadas a matriz e as filiais. Os termos do arrendamento
sé@o de quatro anos, e a maioria dos contratos de arrendamento é renovavel no término do exercicio de
arrendamento a taxa de mercado.

A Companhia tem de fornecer uma notificagdo com antecedéncia para rescindir esses contratos; os pagamentos
totais minimos de arrendamento, segundo esses arrendamentos operacionais canceldveis, montam a R$ 8.143
(R$ 5.434 em 2012).

28. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos de operacdes de mutuo

Controladora Consolidado

Ativo Passivo Ativo
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sociedades controladas
de forma integral 4.468 4.145 - - - -
Even Brisa Kappa
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 24 95 - - - -
Even Brisa Delta Even
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 65 68 - - - -
Even Brisa Zeta Even
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 3.504 3.511 - - - -
Even Brisa Eta
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 89 89 - - - -
Even Brisa Gamma
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. - 6 - - - -
Even Brisa Omega
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 12 12 - - - -
Sociedade em Conta
de Participagdo (SCP) -
Even MDR - - - 4.392 - -
Even Brisa Epsilon
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 432 432 - - - -
Sociedades controladas
com participagao
de terceiros 4.126 4.213 - 4.392 - -
Aliko Investimentos
Imobiliarios Ltda. 37 37 - - 37 18
Parqueven
Empreendimentos Ltda. 154 154 - - 154 77
Cygnus Even
Empreendimentos Ltda. 20 36 - - - -
Nova Suica
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (*) - - 3.000 3.000 - -
Sociedades controladas
sob controle comum 211 227 3.000 3.000 191 95
Sociedades controladas 8.805 8.585 3.000 7.392 191 95
Demais partes
relacionadas:
ABC T&K Participagdes S.A. 7 7 - - 522 397
Outras (101) 1.420 288 491 (101) 1421
(94) 1.427 288 491 421 1.818
8.711 10.012 3.288 7.883 612 1.913
Saldos apresentados
no circulante - - 3.288 7.883 - -
Saldos apresentados
no nao circulante 8.711 10.012 - - 612 1.913

Os saldos mantidos com as sociedades controladas ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo tém
vencimento predeterminado.

Os saldos consolidados apresentados com sociedades controladas sob controle comum decorrem do processo
de consolidagcdo proporcional das informacdes contabeis, exceto o saldo da controladora com a sociedade
controlada Nova Suigca Empreendimentos Imobilidrios Ltda., que foi totalmente eliminado no processo de
consolidagao em virtude de o sécio também ter saldo com essa sociedade controlada sob controle comum, na
proporgao de sua participacao do capital social.
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b) Remuneracédo dos Administradores
O pessoal-chave da Administracéo inclui os Conselheiros e Diretores. A remuneracdo paga, incluindo bénus,
estd demonstrada a seguir:

2013 2012
Conselho de Administragao 398 208
Diretoria:
Salarios e encargos 6.716 6.469
Contribuigdes ao programa de seguro de vida com cobertura por
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 41 35
Demais beneficios 269 245
7.424 6.957
Bonus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 15 -
parcela dos administradores) 14.100 13.600
Opgao de compra de agdes (nota explicativa n® 19.2) 1.815 3.217
23.339 23.774

29. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

29.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobilidrio, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestédo de risco global do Grupo esta
concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. Exceto pelo “swap” contratado e descrito na nota explicativa n® 2.7, o Grupo
néo tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger exposi¢des a risco.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central do Grupo, a qual identifica e avalia os riscos e protege o
Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de o Grupo né@o possuir ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente,
o Grupo nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco de volatilidade no preco das debéntures

O Grupo esta exposto ao risco de mudancas no preco das debéntures em razédo dos investimentos por ele
mantidos e classificados no balanco patrimonial consolidado como mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Os investimentos do Grupo em debéntures sao basicamente em “conglomerados financeiros”.

Com base na premissa de que as debéntures apresentem variagées de 5%, sendo mantidas todas as outras
varidveis constantes, o impacto das variagbes dos pregos sobre o lucro do exercicio apds o calculo do imposto
de renda e da contribuicdo social monta a R$ 1.662.

(iii) Risco do fluxo de caixa

Sobre o contas a receber de iméveis concluidos, conforme mencionado na nota explicativa n® 6.a), incidem
juros de 12% ao ano. As taxas de juros contratadas sobre aplicagbes financeiras estdo mencionadas na nota
explicativa n® 5.

As taxas de juros sobre contas a pagar por aquisicdo de imoéveis, empréstimos e financiamentos,
debéntures e cessdo de recebiveis estdo mencionadas nas notas explicativas n® 11, n® 12.(a), n® 12.(b) e
n® 6.(b), respectivamente.

Adicionalmente, como mencionado na nota explicativa n? 30, parcela dos saldos mantidos com partes
relacionadas e com parceiros nos empreendimentos esta sujeita a encargos financeiros.

O Grupo analisa sua exposigao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cenarios, levando
em consideragao refinanciamento, renovacao de posigdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cenarios, o Grupo define uma mudancga razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 30.1.(d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sao: (1) crédito imobiliario, o qual esta sujeito a variagdo da TR
de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administracao; (2) debéntures e empréstimos e
financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a variagdo das taxas de CDI e para as quais existe um
“hedge” natural nas aplicagoes financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de volatilidade; e
(3) contas a pagar na aquisicao de iméveis, as quais estdo sujeitas a variagao do INCC e para as quais existe
um “hedge” natural no contas a receber de clientes de unidades em construcéo.

Eventualmente, o Grupo também efetua operagdes de “swap” de taxa de juros, a fim de proteger o risco de taxa
de juros decorrente de debéntures emitidas e sujeitas a variacdo das taxas de CDI.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depositos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito dos ativos
financeiros esta detalhada na nota explicativa n® 6.(c).

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo Departamento
de Finangas, o qual monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que o Grupo
néo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de
crédito. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo e o cumprimento
de clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicacéo pelo Grupo, o qual investe o excesso de caixa
em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros ndo derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estao incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela s@o os saldos contabeis nas datas.

Consolidado

Entre 12 de

Até 31 de janeiro e 31 de A partir de

dezembro dezembro 12 de janeiro

de 2013 de 2014 de 2015

Em 31 de dezembro de 2013:
Empréstimos - crédito imobiliario - 459.229 663.947
Cédula de Depésito Interbancario - CRI - 5.049 213.527
Capital de giro - CCB - 332 130.000
Arrendamento Mercantil - 181 318
Contas a pagar por aquisicao de iméveis - 98.389 -
Debéntures - 410.985 -
Em 31 de dezembro de 2012:

Empréstimos - crédito imobiliario 366.512 388.363 254.957
Empréstimos - financiamento de terreno 10.009 - -
Empréstimos - créditos de recebiveis imobiliarios (154) (154) 85.149
Capital de giro - CCB 2.961 - 120.000
Arrendamento Mercantil 181 181 318
“Swap” 1.533 - -
Contas a pagar por aquisicao de imdveis 120.537 - 7.185
Debéntures 9.140 103.490 294.987

d) Anélise de sensibilidade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2013 2012 2013
Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%
(Ajustado)

Contas a receber de

clientes (nota explicativa

n°9.(a)): 2.275.568 - 2.337.648 - - - -

IGP-M/IPCA 395.553 - 295535 - 21.857 16.393 10.929

INCC 1.880.015 - 2.042.113 - 152.046 114.035 76.023
Cesséao de recebiveis

(nota explicativa n® 9.(b)) - 10.462 - 20.018 - - -

IGP-M/IPCA - 10.462 - 20.018 (578) (723) (867)
Empréstimos (nota

explicativa n® 15.(a)) - 1.472.582 - 1.229.857 - - -

[e)s] - 349.407 - 220025 (28.172) (35.215) (42.259)

TR - 1.123.175 - 1.009.832 (2.145) (2.682) (3.218)
Debéntures (nota explicativa

n° 15.(b)) - 412508 - 400.000 - - -

CDI - 412508 - 400.000 (32.252) (40.315) (48.377)
Mutuos (nota explicativa n® 20) - - 58.972 - - - -

CDI 78.185 - 58.972 - 6.304 4.728 2.364
Contas a pagar de terrenos

(nota explicativa n® 14) - 98.389 - 127.722 - - -

INCC - 95423 - 127.459 (7.717)  (9.647) (11.576)

IGP-M - 2.966 - 263 (164) (205) (256)
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Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagcdes
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2013. Nos
cenarios adicionais sao contempladas, no caso dos ativos financeiros, a deterioragéo das variagdes percentuais
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a analise contempla uma variagao superior dos indexados em
25% € 50%.

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigacdes estao
atreladas majoritariamente a inflagdo, ao CDI ou a TR. Nao ha ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigacdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgao a incorrer (nota explicativa n® 27.(a)).

29.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O capital total
& apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
com a divida liquida.

Em 2013, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relagdo a de 2012, foi manter o indice de
alavancagem financeira entre 30% e 40%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e
de 2012, de acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado

2013 2012

(Ajustado)

Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n® 12.(a) e n® 12.(b)) 1.883.567 1.637.474
Cessao de recebiveis (nota explicativa n® 6.(b)) 10.462 20.018
Caixa e equivalentes de caixa (48.457) (61.648)
Aplicagdes financeiras (717.523) (515.076)
Divida liquida 1.128.049 1.080.768
Total do patrimoénio liquido 2.315.876 2.123.497
Total do capital 3.443.925 3.204.265
Indice de alavancagem financeira - % 32,8 33,7

29.3. Estimativa do valor justo
Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao
de iméveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), esteja proxima de seus valores justos. O mesmo
pressuposto é vdlido para os passivos financeiros.
O Grupo aplica o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balangco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de
mensuracgao pelo valor justo a seguir:
* Precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
 Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (como precos) seja indiretamente (ou derivados dos precos) (nivel 2).
* Insergbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes ndo observaveis) (nivel 3).
Na tabela a seguir estdo apresentados os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos por meio do
resultado (ndo ha passivos nessa modalidade), substancialmente representados pelos ativos dos fundos
exclusivos para aplicagdes dos recursos financeiros pelo Grupo (nota explicativa n® 5).
Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Saldo total
Em 31 de dezembro de 2013:
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros - 101.734 101.734
LFTs 49.348 - 49.348
Titulos de renda fixa:
LFTs 336.566 - 336.566
CDBs - 228.733 228.733
Debéntures de empresas de energia - 1.012 1.012
Total do ativo em 31 de dezembro de 2013 385.914 331.479 717.393
Em 31 de dezembro de 2012:
Operagdes compromissadas:
Debéntures de conglomerados financeiros - 44.454 44.454
LFTs 40.375 - 40.375
Titulos de renda fixa:
LFTs 179.079 - 179.079
CDBs - 249.892 249.892
Debéntures de empresas de energia - 1.019 1.019
Debéntures de conglomerados financeiros - 257 257
Total do ativo em 31 de dezembro de 2012 219.454 295.622 515.076

O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 3.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para

negociagdo e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados nas datas dos balangos. Um

mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma

bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo de precificacdo ou agéncia reguladora e esses precos

representarem transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Esses instrumentos estao incluidos no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balcéo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

adotados pelo mercado em que estéo disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo

mercado, o instrumento estaré incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

¢ O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Com excecao dos ativos financeiros ao valor justo (notas explicativas n® 30.3 e n° 4), os demais ativos financeiros
séo classificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros”.

31. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)

Contas a receber de clientes:
Sem alienacao fiduciaria - - 4.025 6.720
Com alienagéo fiduciaria 3.666 3.752 2.274.278 2.029.587
Total de contas a receber de clientes 3.666 3.752 2.278.303 2.036.307

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(Ajustado)
Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado:
CDBs - 17.580 228.733 249.892
Lastreados por debéntures de

conglomerados financeiros - 4.338 101.734 44.710
Debéntures de empresas de “leasing”

e energia - 99 1.012 1.019
Lastreados por titulos privados - 22.017 331.479 295.622
Lastreados por LTNs ou LFTs 876 18.437 385.914 219.454

Total dos ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado 876 40.454 717.393 515.076

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2013 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados séo
assim classificados por “rating”:

“Rating”
Moody’s S&P Fitch Saldo
CDBs AAA 153.716
Aaa 46.952
AA+ 10.337
AAA 38.887
249.892
Debéntures de conglomerados financeiros AA+ 11.312
AAA 21.383
AAA 12.015
44.710
Debéntures de empresas de “leasing” e energia AA+ 1.019
1.019

Os recursos da Companhia e de suas controladas s&o aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagao
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragdo.

32. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragéo definiu os segmentos operacionais do Grupo com base nos relatérios utilizados para a tomada
de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva efetua sua andlise do negécio segmentando-o pela perspectiva regional. Geograficamente,
a atuagao da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados € oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

A Diretoria Executiva avalia o desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagao imobiliaria
com base em uma mensuragao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, como resumido a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 RS
Demais
SP pracas Total

Receita bruta operacional 1.769.236 751.795 2.521.031

Dedugbes da receita bruta (46.307) (15.737) (62.044)
Receita liquida operacional 1.722.929 736.058 2.458.987
Custo incorrido das vendas realizadas (1.197.242) (566.406) (1.763.648)
Lucro bruto 525.687 169.652 695.339
Despesas comerciais (116.986) (46.406) (163.392)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 408.701 123.246 531.947
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 R$

Demais
SP pracas Total

Receita bruta operacional 1.798.893 777.258 2.576.151

Dedugbes da receita bruta (50.425) (14.244) (64.669)
Receita liquida operacional 1.748.468 763.014 2.511.482
Custo incorrido das vendas realizadas (1.183.999) (616.250) (1.800.249)
Lucro bruto 564.469 146.764 711.233
Despesas comerciais (89.093) (85.512) (124.605)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 475.376 111.252 586.628

A seguir, a conciliagao do lucro bruto da atividade de incorporagéo imobilidria ajustado pelas despesas comerciais
com o lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, de 2012:
Consolidado

2013 2012
(Ajustado)
Lucro bruto ajustado 568.557 607.024
Margem bruta de servigos prestados a sociedades controladas
consolidadas proporcionalmente (ndo eliminado) (36.610) (20.396)
Lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais 531.947 586.628
Despesas administrativas (inclui remuneragdo da Administragao) (180.374) (160.593)
Despesas financeiras, liquidas 47.272 (1.857)
Outras despesas, liquidas (20.910) (9.108)
Imposto de renda e contribui¢do social (49.588) (54.149)
Lucro liquido do exercicio 328.347 360.921

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagdo ao total do ativo sdo consistentes com os saldos
registrados nas demonstragdes financeiras. Esses ativos s@o alocados com base nas operagdes do segmento.
Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo,
conforme segue:

2013 2012

(Ajustado)
Segmento SP 3.142.616 3.016.652
Segmento demais pragas 1.290.400 1.075.236
4.440.386 4.091.888
Corporativo 371.677 842.711
Ativo total, conforme balango patrimonial 4.804.693 4.934.599

Os valores fornecidos a Diretoria Executiva com relagao ao total do passivo sé@o consistentes com os saldos
registrados nas demonstragoes financeiras. Esses passivos sao alocados com base nas operacdes do segmento.
Os passivos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do passivo,
conforme segue:

2013 2012

(Ajustado)
Segmento SP 1.056.461 1.228.021
Segmento demais pragas 817.240 893.535
1.873.701 2.116.556
Corporativo 615.116 132.775
Passivo total, conforme balanco patrimonial 2.488.817 2.249.331

33. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A emissao destas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracao em 21 de fevereiro
de 2014.

A DIRETORIA

Contadora - Renata Pavanelli Chaves - CRC 1SP283861/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater nao permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordindria. Para o exercicio findoem 31 de dezembro de 2013

o Conselho Fiscal nao foi instalado.

Séao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, revisamos, discutimos e concordamos que as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, da Even Construtora
e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posigao patrimonial e financeira correspondentes ao periodo apresentado.
Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagées com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n?° 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da Deloitte Auditores Independentes relativas as Demonstracoes

Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A., para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Dany Muszkat
Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A.

e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

EVEN Construtora e Incorporadora S.A.
S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da EVEN Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagcdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”) aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo dessas demonstragbes financeiras livres de distorg&o relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagado de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagé@o das demonstracoes financeiras
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunsténcias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacao da adequacgéo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliagdo da apresentagao das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinidao sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes, 0s
resultados abrangentes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRSs”), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e
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os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs aplicaveis a
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC.

Enfases

Reapresentacdo dos valores correspondentes

Em 12 de margo de 2013, emitimos um relatério de auditoria sem modificagdo sobre o conjunto completo das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
Conforme mencionado na nota explicativa n® 3, as demonstragdes financeiras consolidadas correspondentes
acima referidas foram alteradas em relagdo aquelas demonstragoes financeiras consolidadas anteriormente
divulgadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 pelas razdes mencionadas na referida nota
explicativa n® 3. Nossa opiniao esta limitada as informacdes correspondentes anteriormente referidas, uma vez
que nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre o balanco
patrimonial e a demonstracao das mutagdes do patriménio liquido consolidados referentes ao saldo de abertura
em 12 de janeiro de 2012 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre referido
balango patrimonial e a demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. A presente opinido ndo contém
modificag&o relacionada a este assunto.

Outras informacées

a) Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil consideram, adicionalmente, a orientacao técnica OCPC 04 - Aplicacao da
Interpretacao Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporac@o Imobiliaria Brasileiras editada pelo CPC. Essa
orientacao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado
e a aplicagao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2 as demonstracoes financeiras.
Nossa opinido nédo esta ressalvada em virtude desse assunto.

b) Conforme descrito na nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras, as demonstracdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil, em relacdo as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacéo imobilidria no
Brasil seria custo ou valor justo. Nossa opinido nédo esta ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragbes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia,
cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo
suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2014

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8

Walter Dalsasso

Contador
CRC n® 1 SP 077516/0-9

Deloitte

24/02/14 17:19



